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Vazeni obchodni pratelé,

fiskalni rok 2024 je Uspésné za nami. Opét jsme
potvrdili pozici stabilniho a spolehlivého part-
nera pro nase zakazniky v segmentech, na které
se zameérujeme. Nase realizacni divize dosahly
nebo preplnily stanovené cile. Také objemy trzeb
jsou stabilni, darfi se ndam je drzet nad hodnotou
700 miliond korun s rostoucim potencidlem
v nasledujicich letech. Ukazatel EBITDA v loriském
roce dosahl 88 mil. korun, v ramci backlogu,
tedy zasmluvnéné prace na nasledujici obdobi,
disponujeme projekty presahujicimi 1,7 mld. ko-
run. Mdme tak do budoucna zajistény dostatek
prace pro nase zamestnance i ocekavany zisk pro
akcionare. Dovolte nam proto konstatovat, Ze jsme
dlouhodobé stabilnim obchodnim partnerem.

Spolecnosti ZAT se velmi dobrfe dari plnit
rastovou strategii, uplatiovat kompetence na
trhu a rozvijet své interni know-how do budouc-
na. Spolehlivost firmy potvrzuji i realizované
zakazky. Z oblasti jaderné energetiky jmenujme
napriklad dodavky systémdi fizeni pro jaderné
elektrarny v Bulharsku, Arménii, Ceské repub-
lice i na Slovensku, v letoSnim roce ocekavame
spusténi praci na projektu JE Paks Il v Madarsku.

02 UVODNI SLOVO PREDSTAVENSTVA

Znacny potencial vidime i v zapojeni nasi
spolec¢nostivdodavkach pro SMR (maléa modu-
larni reaktory), na které pripravujeme technické
prostredky, kompetence zaméstnanct i produk-
ty. Vsegmentu vodni energetiky jsme v lonském
roce dokoncili dodavku deseti kusl budicich
souprav pro Slovenské elektrarne a podarilo
se nam zasmluvnit dalsi dodavky pro island-
skou firmu Landsvirkjun. V Ceské republice jsme
napriklad podepsali smlouvu se spolecnosti
CEZ na dodavku fidiciho systému pro elektrarnu
Korensko. Co se tyka tepelné energetiky, zde
jsme dokoncili vymeénu systém(i SKR v teplérné
Pisek, pokracovali jsme v dodavkach pro nase
tradi¢ni zakazniky Innogy, C-Energy Plana,
Elektrarny Opatovice a dalsi.

Dlouhodobou strategii nasi spole¢nosti je diver-
zifikace rizik. Proto se kontinualné zameérujeme
na vyvoj a nasazovani modernizovanych, inova-
tivnichizcelanovych produktl proodvétviimimo
nas stabilni obor - energetiku. Jde napfiklad
o dopravu, plyndrenstvi, vodohospodarstvi,
komunalni energetiku & vyvoj podnikovych
softwar(l. UspéSnost na&i strategie potvr-



zuje i fakt, Ze jsme v uvedenych segmentech
trhu v lonském fiskalnim roce dosahli stejného
objemu trzeb jako v energetice. PFikladem
uvedme dopravu, kde jsme zdvojnasobili ob-
jem nove ziskanych zakazek oproti prfedchozim
letdm z cca 80 milionG na 160 mil. korun.
V tomto odvétvi zaznamenavaji nase produkty
znacny Uspéch. Proto i v letoSnim roce planu-
jeme v oblasti dopravni infrastruktury uvést
na trh dalsi novinky, napriklad analyzu obrazu
z kamer.

Pro rok 2025 chystame také posun ve strukture
obor(l. Pripravujeme vytvoreni nového trzniho
segmentu Nova energetika, ve kterém se
chceme prosadit v oblasti novych, prevazne
softwarovych produkt(, jez jsou v rdmci zmén
v energetice — tedy v instalaci novych zdrojt
i v distribuci energii - vyzadovany. Do nové
vytvofeného oboru budou zaclenény i stavajici
produkty, napriklad fizenilokalnich distribucnich
soustav nebo EnMS, tedy systém managementu
hospodareni s energii atd.

Dalsim vyznamnym milnikem v historii ZAT
uskute¢nénym v lonském fiskalnim roce bylo
predstaveni nové vize spolecnosti s nazvem
Spolecnd cesta k rlstu a inovacim. V priibéhu
firemniho dne jsme nasim zaméstnancim
na realnych prikladech prezentovali vizi firmy
na dalsi desetileti.

S Uspésnym rozvojem firmy jdou ruku v ruce
také investice do vyvoje stavajicich i novych
produktl a lidského kapitalu. V prvni oblasti
jsme v lofském roce zaznamenali pro ZAT i
jaderny obor znac¢ny uspéch - certifikovali jsme
nas digitalni fidici systém SandRA v nejvyssi
bezpecnostni kategorii A. Prvni nasazeni
mame zdarné za sebou na diesel generatorech
v JE Temelin. Dodavky téchto systém( mame
nasmlouvané i pro JE Dukovany a JE Bohunice.
V lofiském fiskalnim roce jsme také zapocali
modernizaci Ffidiciho systému SandRA pro
jeho dalsi vyuziti v energetice. Pracujeme i na
vyvoji systému Fizeni typu DCS pod obchodnim
nazvem SandRA Synergy ur€eného pro fizeni
energetickych blok( elektraren. Ocekavanou
novinkou je vlastni operatorsky systém SandRA
Horus, ktery jsme vyvinuli s ohledem na pouziti
v projektech se zvysenyminaroky na bezpecnost
a spolehlivost. V roce 2024 jsme systém prvné
uvedli na trh a s jeho nasazenim pocitame
v jadernych i nejadernych aplikacich.

Dalsim vyznamnym projektem zapocatym
v lofiském roce je modernizace vyroby
v Pribrami.Vroce 2026 tak pfedstavime moderni
vyrobni prostory pro vyrobu Fidicich systémd
pro narocna odvétvi energetiky a pramyslu,
srovnatelné s prestiznimi vyrobnimi pracovisti
ve svete.

Jako Uspésna spolecnost investujeme také do
rozvoje lidskych zdrojd. V lonském roce jsme se
zameérili na podporu vzdelavani v oblasti vztah(
na pracovisti a manazerského vzdeélavani.

Vime, Ze v nasich zaméstnancich médme nejvetsi
kapital, ktery spolecnost vlastni. | proto nas
v poslednich nékolika letech tési zvyseny zajem
uchazecd o praci v nasi spolecnosti. VéFime,
Ze je to dano nejen nasi dlouhodobou strategii
a uspesnymi projekty ve vice nez 60 zemich
svéta, ale i znacnou pozornosti médii, statnich
organizaci, investora i uchazecl v tendru na
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JADERNE

ENERGETIKA SMART
ZDROIJE INDUSTRY

JE Dukovany Il k zapojeni ZAT do chystaného
projektu. Vérime, zZe se jako jeden z pilifa ceské
jaderné energetiky budeme moci do projektu
v brzké dobé vyznamneé zapojit.

Uspésnych projekt(i, které m& spolecnost ZAT
pred sebou, je mnoho. Proto i vam, vazenym
obchodnim partneriim, prejeme stejné zdafrily
rok s nastartovanym potencidlem rdstu
a Uspéchl jak na poli byznysu, tak i v rémci
napliovaniinternich cild, jako ma spolecnost ZAT.
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DOPRAVA RiZENI \
TECHNOLOGII
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VYKONNY REDITEL
MANAGEMENTU

JADERNA ENERGETIKA VYROBA DODAVEK MARKETING TECHNICKY BACKOFFICE
ENERGETIKA ADISTRIBUCE AELETRONIKY AOBCHOD ROZVOJ

MANAGEMENT SPOLECNOSTI ZAT a. s.

Predstavenstvo Management spolecnosti

Jaroslav Scharf predseda predstavenstva lvo Tichy vykonny Feditel managementu

Vladislava Cesakova ¢lenka predstavenstva Jan Homut feditel divize Jaderna energetika

Ilvo Tichy Clen predstavenstva Miroslav Vanécek reditel divize Energetika a distribuce
Milan Hucl reditel divize Smart systémy

Dozor&i rada Jan Slais reditel divize Vyroba dodavek

a elektroniky
lvana Bergerova reditel Utvaru Marketing a obchod
Pavel Kulik reditel Gtvaru Technicky rozvoj

Vladislava Cesakova feditelka Gtvaru Backoffice

IVO TICHY

¢len predstavenstva

VLADISLAVA CESAKOVA

¢lenka predstavenstva

JAROSLAV SCHARF

predseda predstavenstva
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JAN HOMUT ﬂ MIROSLAV VANECEK VLADISLAVA CESAKOVA IVO TICHY

Feditel divize Energetika a distribuce Feditelka Gtvaru Backoffice vykonny Feditel managementu

reditel divize Jaderna energetika

JAN SLAIS MILAN HUCL PAVEL KULIK | IVANA BERGEROVA

reditel divize Vyroba dodavek a elektroniky reditel divize Smart systémy reditel Utvaru Technicky rozvoj dozor¢nirada

reditel tvaru Marketing a obchod
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INFORMACE O VYVOJI VYKONNOSTI, CINNOSTI A STAVAJICiM
HOSPODARSKEM POSTAVENI UCETNi JEDNOTKY

Financni rok 2024 (déle jen ,2024F"), ktery
skoncil k 31.3.2025, lze hodnotit jako dalsi
Uspésny rok v radé. Tento Uspéch je vysledkem
nasi schopnosti dobfe se vyrovnat s vysokou
inflaci predchozich let, kterd zvysila vstupni
naklady, a s vysokymi Urokovymi sazbami z
poskytovanych Gvér(l. Uspésné jsme prekonali
i dopady sankci vyvolanych pretrvavajicim rus-
ko-ukrajinskym konfliktem a pokracovali jsme v
dodavkach do celého svéta.

Spole¢nost ZAT a.s. dosahla v r. 2024F objemu
trzebve vysi 714 685 tis. K&, €imz 010 % prekonala
r. 2023F. Zisk pred zdanénim cinil 20 620 tis. K¢
a ukazatel EBITDA 88 060 tis. Kc.

K dosazenym hospodarskym  vysledkim
vyznamne prispéla Uspésna realizace zakazek
ve vsech nasSich trznich segmentech.V segmentu
jaderné energetiky zahrnujicim systémy kontroly
a fizeni pro velké i malé jaderné reaktory a sou-
visejici jaderné technologie jsme v roce 2024F
zrealizovalizakazkyvobjemu 475 mil. K& Dodavky
automatizace do odvetvi klasické energetiky pro
tepelné a vodni elektrarny, teplarny a spalovny
dosahly objemu 44 mil. K& Komplexni dodavky
Fizeni a diagnostiky dopravni infrastruktury v

zeleznicni, silni¢ni @ meéstské dopraveé zajistily

trzby ve vysi 40 mil. K. V segmentu zabyvajicim
se distribuci a transferem energii jsme utrzily
31 mil. K& Uspésny byl také segment dodavek
inteligentnich systém( Fizeni a komplexnich
softwarovych feSeni pro zajisténi vysokych
narokd na kybernetickou bezpecnost, ktery za-
jistiL 23 mil. K¢ Tradicni vyroba primyslové
elektroniky dodavajici produkty pro naro¢na
primyslova odvétvi se podilela na trzbach
94 mil. KE. V neposledni Fadeé se rozviji i dodavky
sluzeb pro sektor zdravotnictvi vyzadujici ino-
vativni a vysoce odborné individudlni reseni.
Trzby za rok 2024F dosahly 8 mil. K¢

V roce 2024F spole¢nost uzavrela nové zakazky
ve vysi 718 mil. K¢ a zajistila tak potencial bu-
douci vykonnosti spolecnosti ve vysi 1,675 mld.
KE. Jedna se o vsechny jiz uzavfené kontrakty,
ktery predstavuji jisty zdroj prace, vykond, trzeb
a zisku pro pristi obdobi.

Kolisani objemu trzeb behem financniho roku,
zplsobené segmentovou strukturou zakazek,
vede k vykyvlm v prijmech. Spolecnost tyto
vykyvy vyrovnava vyuzivanim kratkodobych
bankovnich Gvérd. Pro zajisténi rozvoje
spolecnost vyuziva dlouhodobé investi¢ni Gvéry
v kombinaci s vhodnymi dota¢ni programy.

TRZBY

-

VYKONY

PRODUKTIVITA Z

o

ROZPRACOVANE

P

PRIDANE HODNOTY

>

2

ZAKAZKY

2

ZAKAZEK

2020F 2021F 2022F 2023F 2024F
714 685
645 041 BUBTEY e
491069
462509
722 096
678102
646 588
616113
600 291
1213 1325
1169
o QV
2084 297
639 087 1675193

1773 295
1468 749
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Obchodovani na zahranic¢nich trzich prinasi
meénoveé riziko spojené s obchodovanim v cizich
meénach. Spolec¢nost klade diraz na Fizeni
rizik, ktera vyplyvaji z mozného poklesu hod-
noty cizich mén vici CZK, a k jejich minimalizaci
vyuziva standardni financ¢ni zajiStovaci nastroje.

Z&kladni kapital k 31. 3. 2025 c¢inil 215 000 tis.
K&, vlastni kapital 418 440 tis. K& Stav aktiv

ke konci finan¢niho roku 2024F byl v hodnoté
956 106 tis. K¢.

Na spolecnost ZAT se nevztahuje poZadavek
podavat informace podle zvlastnich pravnich
predpist. Nejdllezitéjsi ekonomické vysled-
ky dosazené ve financnim roce 2024F a jejich
srovnani s hodnotami prfedchozich let jsou uve-
deny v grafickém vyjadreni.

INFORMACE O PREDPOKLADANEM VYVOJI

CINNOSTI UCETNIi JEDNOTKY

Spolec¢nost ZAT a.s. predpoklada, Zze bude i
v nasledujicim Gcetnim obdobi realizovat své
aktivity v rozsahu predmétu ¢innosti zapsaném
v obchodnim rejstriku.

Spole¢nost bude svym zdkaznikdm po celém
svété nadale poskytovat komplexni dodavky
svych produktd a sluzeb. Bude se zamérovat
na obory s vysokymi naroky na bezpecnost a
spolehlivost a natechnologie a sluzby vyZadujici
inovativni a individualni reSeni.

Do hlavni oblasti zajmu budou i v pristich ob-
dobich patfit dodavky systému( kontroly a fizeni
pro velké i malé jaderné reaktory a souvisejici
jaderné technologie. Chceme z(stat prednimi
svetovymi hraci i v oblasti automatizace v
odvétvich klasické energetiky, dodavat Fidici

systémy a know-how pro malé i velké vodni
elektrarny a vodni dila, a poskytovat komplexni
dodavky Fizeni a diagnostiky dopravniinfrastruk-
tury v zeleznicni, silnicni a meéstské doprave.
Budeme pokracovat ve vyvoji a vyrobé produkt(
pro narocnd pramyslova odvétvi, od jednotlivych
elektronickych desek az po funkéni celky.

Spolecnost se bude zameérovat na dalsi roz-
voj a posilovani softwarovych sluzeb, zakaz-
kovy vyvoj a tvorbu nezavislych nadstaveb
podnikovych systémd, z nichZ klienti ziskavaji
dodatecné informace i funkce pro analyzu, roz-
voj a Fizeni svych firem.

Spolecnost ZAT jako jeden z evropskych lidr(
v oblasti telemediciny, e-health a sluzeb pro
zdravotnicka zarizeni, bude nadale poskytovat
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komplexni servis od vyvoje a vyroby vybranych
zdravotnickych pristrojl pres vyvoj zakdzkové-
ho softwaru aZ po certifikaci dle MDR.

Hlavni investice bude spole¢nost i vroce 2025F
smérovat do rozvoje stavajicich a vyvoje novych
produktd a do rozvoje nezbytnych vyvojovych
a projekénich nastrojd. Spolec¢nost zahdji mo-
dernizaci testovaciho pracovisté v divizi Vyroba

dodavek a elektroniky. Pokracovat budou také
investice do IT infrastruktury pro dalsi posileni
kybernetické bezpecnosti.

Nadale bude
kompetenci

probihat rozvoj potrfebnych

zaméstnancll scilem udrzet
konkurenceschopnost spole¢nosti na domacim

i zahrani¢nim trhu.

INFORMACE O VYZNAMNYCH SKUTECNOSTECH,
KTERE NASTALY AZ PO ROZVAHOVEM DNI

Mezi koncem rozvahového dne a okamzikem
sestaveni vyrocni zpravy nenastaly ZzZadné
vyznamné udalosti, které by predstavovaly
neobvyklé zmény ve stavu aktiv, zdvazkl a
skutec¢nosti, které poskytuji dalsi informace o

podminkach ¢&i situacich, které existovaly ke
konci rozvahového dne a skutecnosti, které jako
nejisté podminky a situace existovaly ke konci
rozvahového dne.

INFORMACE O AKTIVITACH V OBLASTI BEZPECNOSTI
PRACE A OCHRANY ZIVOTNiHO PROSTREDI

Spolec¢nost se dlouhodobé zameéruje na ochranu
Zivotniho prostredi a bezpecnost a ochranu zdravi
zameéstnancl pri praci. Systematicky rozviji kul-
turu bezpecnosti, véetné jaderné bezpecnosti, na
kterou klade velky dlraz. Kazdy zamestnanec je

vzdy informovan, Ze pracuje na zakazce v oblas-
ti jaderné energetiky, a musi proto postupovat
obzvlast obezretné. Pro podporu celkové kultury
bezpecnosti jsou zavedena Skoleni pro vsechny
zamestnance s cilem seznamit je se vSemi



oblastmi bezpecnosti, jejich riziky a dopady na
provadeéné ¢innosti.

Chovani spolecnosti i jejich zaméstnancl je
pravidelné monitorovano a vyhodnocovano - jak
tymem kvalifikovanych internich auditor(, tak ne-
zavislymi externimi auditorskymi firmami Ci audi-
tory ze strany zakaznika.

Vroce 2024 spolecnost opét Uspésné absolvovala
periodicky audit dle norem IS0 14001:2015 (systém
environmentalniho managementu - EMS) a I1SO
45001:2018 (systém fizeni bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci - BOZP).

SpoleCnost ma zpracovany registr environmen-
talnich aspektt a registr rizik v oblasti bezpec¢nosti
a ochrany zdravi pfi préaci, které prabézné sleduje
avyhodnocuje. Vyznamné aspekty a rizika aktivne
Fidi s cilem predchazet vzniku nezadoucich situaci,
pripadné minimalizovat jejich dopady.

Béhem roku 2024 se spolecnosti podafilo Uspésné
naplnit planované cinnosti v oblastech BOZP a
EMS. Mezi nejvyznamnéjsi patfi:

1. Dosazeni energetickych Uspor a zvyseni efekti—
vity Fizeni energii - ispésné byly implementovany
kroky vedouci k optimalizaci spotfeby energii a
zefektivneni jejich spravy.

2. ZvySeni podilu tridéného odpadu oproti
smeésnému komunalnimu odpadu - zavedenim
specialnich nadob na bioodpad se nam podarilo

zvysit miru trideni. Zaroven pokracujeme v tren-
du snizovani celkového objemu produkovaného
odpadu.

3. Zvyseni povédomi o environmentu, bezpecnosti
prace a pozarni ochrané - diky vyuziti vlastniho
produktu SimONet pro vizualizaci pravidel pozarni
ochrany (napf. rozmisténi odpadovych nadob,
lékarnicek, uzavért plynu a vody) se ndm podarilo
posilit povédomi zaméstnancd o klicovych
bezpecnostnich pravidlech.

4. Rozvojdigitalizace v oblastiBOZP a EMS - interni
softwarové nastroje byly rozsifené vyuzivany
pro Ucely reportingu a evidence v oblasti BOZP
a EMS. Vlastni produkt SimONet jsme vyuzili pro
monitorovani, hlaseni a vyhodnocovani podminek
ve vybranych prostorach.

5.ZvySovanibezpecnostiosob, majetku a zivotniho
prostfedi - v napliiovani cile zaméreného na
minimalizaci dopad( hrozeb a rizik ohrozujicich
fyzické i psychické zdravi zaméstnanc(, majetek
spolecnosti a Zivotni prostredi doSlo k posunu
zejména v oblasti fyzického zabezpeceni
spolec¢nosti.

V rémci béznych ¢innosti probihaly pravidelné re-
vize zarizeni a priibézna obnova vozového parku.

Jednim z dlouhodobych cilli spole¢nosti zlstava
pribéznd modernizace vyrobnich technologii a
technickych prostredkd, které prispivaji nejen ke
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zvyseniefektivity a kvality vyroby, ale predevsim
ke zvySovanibezpecnosti nasich produkt(. Nase
vyrobky jsou casto integrovany do systému
fizeni cizich technologii, které mohou mit pfimy
dopad na zivotni prostfedi. Diky své funk-
ci prispivaji ke zvyseni provozni bezpecnosti
téchto zarizeni a zaroven napomahaji snizovat

potencialni negativni vlivy na Zivotni prostredi.

Certifikaty a ocenéni jsou dostupné ke stazeni
na www.zat.cz.

INFORMACE OAK'I:IVITACH V OBLASTI
PRACOVNEPRAVNICH VZTAHU

Spolecnost ZAT a.s. se dlouhodobé radi k vyzna-
mnym zameéstnavateldm v regionech PFibram,
Plzen a BeneSov. Zaméstnanci v ZAT a.s.
predstavuji klicovy pilit struktury spolecnosti
ale i motor jejiho budouciho rozvoje. V ZAT a.s.
se snazime tvorit inspirativni pracovni prostredi,
které nasSe zaméstnance motivuje k osobnimu a
profesnimu rastu. Cilené vzdélavaci programy
a moznosti kariérniho postupu jsou nedilnou
soucasti firemni kultury.

Diky systematickému planovani, propraco-
vanému systému vzdélavani a nizké mife
fluktuace si ZAT a.s. dlouhodobé udrzuje
dostatek kvalifikovanych zaméstnancl pro
realizaci probihajicich i planovanych projekt(
Ve financnim roce 2024 méla spolecnost

vprameéru 310 zameéstnancd, coz bylo dostacujici
pro uspesnou realizaci zakazek v tomto roce. S
ohledem na soucasny objem jiz rozpracovanych
zakdzek a vyhled novych kontraktl lze ocekavat
obdobny pocet zameéstnancl i v roce 2025.

Investice do posilovani a rozsirovani kompe-
tenci zaméstnancd predstavuji pro spolecnost
ZAT a.s. vyznamny nastroj pro zajisténi rozvoje
a dlouhodobé udrzitelnosti spolecnosti. Aktivni
spoluprace s regionalnimi stfednimi a vysokymi
Skolami zaroven umoznuje cilené vyhledavani a
systematickou pripravu budoucich odbornikd.
Tim se posiluje nejen odborné zazemi
spolecnosti, ale i jeji konkurenceschopnost a
atraktivita na trhu prace.
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INFORMACE O AKTIVITACH V OBLASTI

VYZKUMU A VYVOJE

V roce 2024F jsme v oblasti vyzkumu a vyvo-
je pokracovali ve strategii kombinujici vyvoj
pro konkrétni zakazky s dlouhodobymi pro-
jekty zamérenymi na posileni technologické
konkurenceschopnosti spolecnosti.

Zakazkovy vyvoj pro jadernou energetiku

V ramci specifické zakdzky jsme vyvinuli a
modernizovali komponenty systému SandRA
Z100, urceného k ndhrade zastaralého systému
ZAT PRIMIS na jaderné elektrarné Dukovany.
Tento systém slouZzi k fizeni polohy regulac¢nich
tyci reaktoru. Vymeéna systému bude probihat
do roku 2030.

Navazali jsme také na vyvoj nové generace re—
gulatoru budiciho proudu synchronniho genera-
toru, dokoncenyvroce 2023.Vroce 2024 jsmese
zaméFili na vyvoj moduld pro Fizeni vykonovych
spinacich prvk( pro dodavky budicich souprav
na vyrobni bloky jaderné elektrarny Jaslovské
Bohunice a Temelin. Tyto moduly jsou navrzeny
s ohledem na Sirsi vyuziti i v dalsich typech
elektraren - vodnich i tepelnych.

Na zakladé konkrétni zakazky jsme modifikovali
Fidici systém polohy regulacnich tyci reaktoru
VVER 1200 pro pouziti na reaktorech typu VVER

1000. Upraveny systém bylv roce 2024 Gspésnée
dodan najeden blok jaderné elektrarny Kozloduj
v Bulharsku, pficemz doddvka pro druhy blok
této elektrarny je planovana na rok 2025.

Nova generace Fidicich systému

Vyvoj nové generace hardware platformy
SandRA 7201 predstavuje jeden z klicovych
projektl v oblasti fidicich systémd. V roce 2024
jsme Uspésné dokoncilivyvojzakladnisady kom-
ponent a portaci systémového softwaru, coz
umozni realizaci pilotni dodavky pro elektrarnu
Dukovany v poloviné roku 2025.V navaznosti na
tento milnik pokracujeme v rozsifovani portfolia
komponent, diky c¢emuz bude systém SandRA
Z201 pripraven pokryt Siroké spektrum zakazek
v oblasti priimyslové automatizace a energetiky
po dobu minimalne 15 let.

Soucasné probihd vyvoj nové generace soft-
waru SandRA Synergy, zaméreného na vyvoj
moderniho fidiciho systému kategorie DCS. V
roce 2024 jsme specifikovali zadani pro klicové
moduly a pokracovali v rozvoji vizualizacniho
nastroje SandRA Horus.

Digitalizace a zdravotnické technologie

V oblasti softwarového vyvoje jsme rozsirili
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platformu SimONet o nové sluzby, které
vyrobclm zdravotnickych prostredkd usnadnuji
plnéni pozadavk( evropského narizeni MDR, ze-
jména v oblasti Post Market Surveillance (PMS).

Spoluprace s vyzkumnymi organizacemi

Nadale rozvijime spolupraci s univerzitami

INFORMACE 0 ORGANIZACNI

v Plzni a Ostravé v réamci projektl Centrum
pokrocilych jadernych technologii Il a Narodni
centrum pro energetiku Il. Nove jsme se zapo-
jili do projektu Digitech, zaméreného na vyvoj
technologii pro pokrocilou digitalizaci.

SLOZCE A KANCELARI V ZAHRANICI

Spolecnost ma dale od roku 2015 zaregistrovanou obchodni kancelar na Kubé v Havane.

INFORMACE O NABYTI VLASTNICH AKCIli

NEBO VLASTNICH PODILU

Spolecnost ve finan¢nim roce 2024 nenabyla zadné vlastni akcie/podily.



FINANCNI CAST
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13 ROZVAHA

V plném rozsahu Mésic:  Rok: ICO:

ke dni 31. 3. 2025 12 2024F 45148431
(v celych tisicich K¢)

AKTIVA

Stala aktiva

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje
B.l.2. Ocenitelnd préva
B.I.2.1. Software
B.l.2.2. Ostatni ocenitelnd prava
B.L4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
BLLS. Poskytnuté’ zalohy na}dlou.hodob\] nehmotny majetek a nedokonéeny
dlouhodoby nehmotny majetek
B.l.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek
B.IL.1. Pozemky a stavby
B.I.1.1. Pozemky
B.I1.2. Stavby
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory
B.IL4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
B.I.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
BLILS. Poskytnuté,zélohy ['la dl.ouhodob\’/ hmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek
B.IL5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.IL.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
() Obézna aktiva
C.l. Zasoby
C.lL1. Material
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary
C.I.3. Vyrobky a zbozi
C.l.3.2. Zbozi

Brutto

1

904 787
309977
206 719
102 067
101040

1027

1112

79

79

594 810
371949
33149
338 800
222 320
365

365

176

176
594023
331463
63 727
265958

Obchodni firma nebo jiny ndzev G¢. jednotky: ZAT, a. s.
Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté.
K Podlesi 541, 261 01 PFibram VI

CETNI 0BDOBI

Korekce

2

- 541397
- 201899
- 118594
- 82193
- 81173
- 1020

- 1112

- 339498
- 164 670

- 164 670
- 174727
- 101
- 101

- 6187
- 3255

- 998
- 2257

Netto

3

363390
108 078
88125
19 874
19 867
7

79

79
255312
207279

33149
174130
47593
264
264

176

176
587836
328 208

62 729
263 701

MINULE UC.
0BDOBI
Netto

4

390807
127626
105 270
17734
17722
12

4622

4622
263181
215 610

33149
182 461

46919

276
276

376

200

176

486 232
327937
69 925
255622
1285
1285

C.l.5.
[]%

Cll
[SHIRRE
Cll.4.
CIL.1.5.

Cll1.5.2.

Cl.2.
Cl.2.0.
Cll.2.4.

Cl.2.4.3.
Cll.2.4.4.
Cl.2.4.5.
Cl.2.4.6.

CIv.
CIV.a.
CIv.2.

D.

D.1.

D.3.

Al
Al
All.2.
All.2.1.
Al
AL
Alll.2.
A.lV.
AV
A.IV.2.
AV.
B.+C.

Poskytnuté zalohy na zédsoby
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztaht
Odlozena dariovéa pohledavka
Pohledavky - ostatni
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Kratkodobé pohledavky
Pohledévky z obchodnich vztahd
Pohledavky - ostatni

Stat - danové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Penézni prostredky

Penézni prostiedky v pokladné
Penézni prostredky na Gctech
Casové rozliSeni aktiv

Naklady pFistich obdobi

PFijmy pristich obdobi

PASIVA
b
Vlastni kapital

Zakladni kapital
Zakladni kapital

Azio a kapitalové fondy
Kapitdlové fondy
Ostatni kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Ostatnirezervnifondy

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-)
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Vysledek hospodarenibézného tiéetniho obdobi (+/-)

Cizi zdroje

1778
258 257
10 842
10 835

;
7
247415

- 2932

- 2932

240943 - 2932
6472
1244
2840

75
1673
4303
274
4029
4880
4688
192

ETNi OBDOBI{

5

418 440
215000
215000
29500
29500
29500
44 624
43000
1624
12042
16 961
- 4919
17274
512209

1778 1105
255325 152280
10 842 12436
10 835 12063
366
7 7
7 7
244 483 139 844
238 0M 136 339
6472 3505
1244
2840 2714
75
1673 731
4303 6015
274 185
4029 5830
4880 4n3
4688 3835
192 278

MINULE UC. 0BDOBI

6

376 604
215000
215000

44532
43000
1532
103 282
108 405
- 5123
13790
491852



ROZVAHA 14 VYKAZ ZISKU A ZTRATY

V plném rozsahu Mésic:  Rok: ICo: Obchodni firma nebo jiny nazev U¢. jednotky: ZAT, a.s.

B. Rezervy 12443 15342 ke dni 31. 3. 2025 - 2026F  4siuga3) 51910 nebo bydlisté Géetnijednotky a misto podnikani, lisi-Li se od bydliste.
B.2. Rezerva na daii z pFijmu 1023 (v celych tisicich K&) K Podlesi 541, 261 01 PFribram VI
B.4. Ostatni rezervy 1420 15342
(o Zavazky 499 766 476510
Cl Dlouhodobé zavazky 4097 58233 SKUTECNOST V UCETNIM OBDOBI
C.l.2. Zavazky k tvérovym institucim 50 000 sledovaném minulém
Cl8. Odlozeny dafovy zévazek 1957 1 2
ClL9. Zavazky - ostatni 2140 8233 l. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 713226 645587
CL93. liné zévazky 2140 8233 1. Trzby za prodej zbozi 1459 1202
. Kratkodobé zévazky 495 669 318277 A Vykonova spoteba 386989 364686
cll2. Zavazky k Gvérovym institucim 273 401 202 873 Al. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 1434 1200
C.I.3. Krétkodobé pfijaté zalohy 79 888 90 743 A2. SpotFeba materidlu a energie 201223 221946
[ Zavazky z obchodnich vztaht 100 845 60 855 A3.  Sluzby 184332 141540
C.II.8. Zavazky - ostatni 41535 63806 B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) - 644l 64982
([R:R Zavazky ke spolegnikim 29500 C Aktivace (-) - 970 - 96295
Cl.8.3. Zévazky k zaméstnanctim 1777 11051 D. Osobni naklady 252022 238741
C.I.8.4. Z&vazky ze socialniho zabezpeZeni a zdravotniho pojidténi 6590 6249 D.1. Mzdové naklady 182466 173008
C.I1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 5239 4162 D.2. Néklady na socialni zabezpeleni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 69 556 65733
C.I.8.6. Dohadné Gcty pasivni 12 458 7437 D.21. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 60833 57 230
C.11.8.7. Jiné zavazky 5471 5407 D.2.2. Ostatninaklady 8723 8503
D. Casové rozlieni pasiv 25457 12696 E. Upravy hodnot v provozni oblasti 43548 42044
D.2. Vynosy pristich obdobi 25 457 12 696 El. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 41259 45902
€11 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 40843 45335
€1.2.  Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné 416 567
E2. Upravy hodnot zésob 789 306
. o o L E3. Upravy hodnot pohledavek 1500 - 4164
Sestaveno dne: 11. ¢ervna 2025 Podpisovy zédznam statutarniho organu Gcetni jednotky 3 o
. L, L L . 1. Ostatni provozni vynosy 9598 20917
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je Gcetni jednotkou B ) ) )
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1879 16573
Ing. Jaroslav Scharf Ing. Ivo Tichy 1.2, Trzby z prodaného materialu 218 27
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva 3. Jiné provozni vynosy 7501 4317
F. Ostatni provozni naklady 1918 1722
Pravni forma Gcetni jednotky: Predmét podikani: pozn.: . 3 . 3 )
., . , o F.. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 791 7158
akciova spolecnost dodavka elektronickych }
zafizeni a Fidicich systémi 72k Ranealpoplatky 22 =0
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi - 3922 - 3529
F.5. Jiné provozni néklady 4320 7554

* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 47217 41826



SKUTEENOST V UCETNIM OBDOBI

sledovaném minulém
1 2
V. V/ynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
\AR Vynosy z podil( - ovlddana nebo ovladajici osoba
G. Naklady vynaloZené na prodané podily
VI. Vynosové (roky a podobné vynosy
VI.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy
J. N&kladové Groky a podobné néklady 16 964
1.2. Ostatni ndkladové troky a podobné néklady 16 964
VIl Ostatni finan¢ni vynosy 261
K. Ostatni finanéni naklady 9894
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) - 26597
o Vysledek hospodareni pFed zdanénim (+/-) 20620
L. Dan z pFijma 3346
L. Dan z pfijm0 splatna 1023
L2 Dari z pFijmi odloZend (+/-) 2323
&0 Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 17274
T Vysledek hospodafeni za u€etni obdobi (+/-) 17274
* Cisty obrat za ti¢etni obdobi = 1. +Il. 714 685

Sestaveno dne: 11. cervna 2025 Podpisovy zdznam statutdrniho orgénu Ucetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je G€etni jednotkou

253
253
253

22815
22815
1206
5397

- 27001
14 825
1035

1035
13790
13790

Ing. Ivo Tichy
¢len predstavenstva

Ing. Jaroslav Scharf
predseda predstavenstva

Pravni forma Gcetni jednotky:
akciova spolecnost

Predmét podikani: pozn.:
dodavka elektronickych
zafizeni a Fidicich systémi
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SESTAVENI VYROCNI ZPRAVY

Okamzik sestaveni vyrocni zpravy:
v Pfibrami dne 11. 6. 2025

Ing. Jaroslav Scharf v.r.
predseda predstavenstva
Digitalné
I n g * podepsal Ing.
Jaroslav Scharf

Jaroslavgor

2025.06.23
Scharf  §giuss 0200

FIRMA

ZAT a. s.

IDENTIFIKACNI CisLo
45148431

SiDLO SPOLECNOSTI

K Podlesi, 541, Pribram, 261 01
PRAVNiI FORMA

akciova spole¢nost

ROK ZALOZENI

1962

Ing. lvo Tichy v.r.

¢len predstavenstva

Digitalné
podepsal Ing.
Ing' IV()IvoTich)’/
. s Datum:
TlChy 2025.06.23
08:23:29 +02'00'
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