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UVODNI SLOVO PREDSTAVENSTVA

Vazeni obchodni pratelé,

rok se s rokem sesel a my opét bilancujeme
obchodni a rozvojové aktivity ZAT v uplynulém
obdobi. Lorisky rok byl v poradi treti, ktery zce-
la vybocCoval z predchozich 60 let existence
nasi spolecnosti. Byl ovlivnén faktory, na které
jsme nemeéli sebemensi vliv. Vale¢ny konflikt
na Ukrajiné vyznamneé zasahl do jiz nasmlou-
vanych obchodnich aktivit ZAT v oblasti
jaderné energetiky. O to vice nas potésilo
uzavfeni smlouvy na dodavku naseho systému
fizeni regulacnich tyci reaktoru pro 5. a 6. blok
jaderné elektrarny Kozloduj. Bulharsko bylo
posledni lokalitou v ramci EU, kde doposud
nebyl nasazen nas Fidici systém SandRA
na elektrarnach typu VVER.

Zaroven se potvrdila spravnost naseho rozhod-
nuti z prvni dekady tohoto stoleti, a to rozlozeni
obchodnich aktivit na vice segmentd. Diky
Spickovému vyvojovému zazemi, kdy dokazeme
pruzne reagovat na pozadavky trhu, jsme
realizovali vyznamné projekty v oblasti tepel-
né a vodni energetiky i systémU pro Zeleznic¢ni
dopravni cestu jak v Ceské republice, tak
v zahranici. Vymeénili jsme napfiklad regulaci

a ochrany parni turbiny 250MW na elektrarné
Felton na Kubé, provedli jsme rekonstrukci
fidicich systémU na vyménikovych stanicich
v Kralupech ¢i dokoncili kompletni vyménu
budici soupravy TG7 na slovenské vod-
ni elektrdrné Gabcikovo. Pro CEZ OZE jsme
realizovali vyménu buzeni na vodni elektrarné
Stfekov, spole¢nosti Doosan Skoda Power
jsme dodali nase rfeSeni na projekty ve Finsku
i v Indonésii. Dalsi zakazky probéehly u nasSich
tradi¢nich zdkaznika C-Energy Plana a Elektrarny
Opatovice.

V oblasti Zelezni¢ni dopravy jsme zrealizova-
i vyznamnd dila sdoddvkou nasSich FeSeni
pro dalkovou diagnostiku a dispecerské fizeni
trakéniho napajeni. Jde o projekty modernizace
zeleznicniho uzlu v Plzni vcetneé probihajici
rekonstrukce vypravni budovy hlavniho nadrazi.
Dalsi vyznamné zakazky jsme uskutecnili
v regionu vychodnich Cech, napriklad modernizaci
nadrazi v Pardubicich a elektro dispecinku v Hradci
Kralové ¢i zdvojkolejnéni trati Pardubice - Stéblova.

Uspésné také rozvijime nasi platformu
SimONet pro bezdratovy sbér, prenos, vizualizaci
a zpracovani dat. Novinkou, kterou jsme predstavili



z kraje lonského roku, a ktera uz Uspésnée
monitoruje Zelezni¢ni trat u Karlovych Var(,
je bezdratovy systém pro detekci sesuvu
pady. Ten ma znacny potencidl také v oblasti
vodohospodarstvi a v oborech, kde je tfeba
sledovat nezadouci sesuvy hornin.

Cilem ZAT je poskytovat zakaznikdm komplexni
sluzby v oblasti fizeni vcetné nadstavbovych
systémdm urcenych pro manazerské vedeni
firmy. Dle jejich potfeb jsme schopni dodat
jak robustni fidici systémy, tak i vySe uvedend
nadstavbova reSeni vCetné propojeni na pod-
nikovy informacni systém. Vyvoj zakazkového
software dlouhodobé zajistujeme napriklad
pro spolecnosti Central Group ¢i Broker
Consulting, IT specialisté ZAT se podileji také
na vyvoji platformy SimONet. V ramci divize
Medical realizujeme prodeje nasich zdravotnickych
prostredk jak v Ceské republice, tak i na Slovensku.

V uplynulém roce jsme také kladli velky ddraz
na modernizaci a zvySovani Urovné informacnich
technologii a digitalizace uvnitf spolecnosti. Tyto
aktivity smérovaly k optimalizaci procest, zvyseni
produktivity a zlepSeni celkové kybernetické
bezpecnosti firmy.

Jednim z klicovych krokd v oblasti zabezpeceni
dat byl nakup novych diskovych poli, vymeéna
switcht a také implementace technologie
802.1x. Tyto kroky zvysily Groven ochrany nasiIT

infrastruktury. Zajisténi informacni bezpecnosti
na svetové Urovni prispéje také program na za-
vedeni normy ISO 27000, ktery jsme v letoSnim
roce zahajili.

V oblasti energetické Gcinnosti jsme zrealizovali
projekt pro monitoring prostor a médii, coz nam
umoznilo sledovat a optimalizovat spotrebu
energie ve vyrobnich provozech a dosahnout
tak vyznamnych Uspor energii. V oblasti vyro-
by jsme investovali do nového softwaru, ktery
maximalizuje vykonnost naSich vyrobnich
strojl a prispiva k vyssi efektivité ve vyrobnim
procesu. Integrace webové sluzby, kterd prindsi
do informacniho systému aktualni informace
ztrhuelektronickychkomponent,namumoznuje
rychleji reagovat na trzni vyvoj a zajistuje, aby
nase vyrobky byly vybaveny nejmoderngjSimi
a nejdostupnéjsimi komponenty.

Ve fiskalni roce 2022 probéhla ve spolecnosti
ZAT rfada auditl, napriklad od francouzské
spolecnosti EdF, diky némuz jsme ziskali
certifikaci na non-safety oblast pro jejich
jaderné zakazky. DalSi UspésSné audity jsme
realizovali ze strany zahrani¢nich spolec¢nosti,
napriklad Framatome, MVM Paks Nuclear
Power Plant a Westinghouse Electric Company,
tak i od ¢eskych firem, napfiklad CEZ nebo Skoda
Electric. Zaroven jsme potvrdili certifikace
norem ISO 45001 a 14001 na dalsi tfi roky.

ZAT rocné investuje do vyvoje svych Fidicich
systémui cca 1,5 milionl eur. V této oblasti jsme
v lonském roce Uspésné dokondili nékolikalety
rozsahly projekt wvyvoje nové generace
systému pro fizeni pohonu regulacnich tyci
jaderného reaktorusvykonem 1200 MW, ktery se
uplatni pri vystavbé novych jadernych blokd i pri
rekonstrukci stavajicich jadernych elektraren.
Spustili jsme také projekt vyvoje nové generace
hardwarové rady SandRA Z200 a Z210 urcené
pro obecné vyuZiti s cilem zvySeni vykonnost-
nich parametrd a vyznamného prodlouzeni
Zivotniho cyklu nasich fidicich systémd.
Kontinualné pokracujeme ve vyvoji dalsich
funkci platformy SimONet.

Pokud se na lonsky rok podivéame z pohledu
statistiky, uzavreli jsme nové zakazky ve vysi
880 mil. korun a zajistili tak potencial budouci
vykonnosti spolecnosti ve vysi 1,8 mld. korun.
Uzavrené kontrakty pfedstavuijijisty zdroj prace,
vykon(, trzeb a zisku pro pristi obdobi.

| z nasich vyvojovych aktivit vyplyva, Ze budoucnost
ZAT vidime v jaderné, vodni i tepelné energetice,
draznich systémech i v oblasti smart systémd
zamerenych na fizeni a spravu budov a nové
i na trh s energiemi. Patfime mezi vyznamné
evropské hrace v primyslové automatizaci.
V oblasti jaderné energetiky nasazujeme jeden
z nejmodernéjsich fidicich systém( spliujici
nejnarocngjsi podminky na bezpecnost dle
pozadavkl evropskych regulacnich organd.
Vérime, ze pristim rokem vam budeme moci
nejenom na tomto miste sdélit, Ze se jako predni
Ceskd firma vyznamnym zplsobem podilime
na dostavbé novych jadernych zdroji budovanych
v Ceské republice.

Prejeme vam Uspésny rok plny vyzev
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ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI ZAT a. s.

PREDSTAVENSTVO
VYKONNY REDITEL
MANAGEMENTU
JADERNA ENERGETIKA SMART PRUMYSLOVA VYROBA MARKETING TECHNICKY BACKOFFICE
ENERGETIKA ADISTRIBUCE SYSTEMY ELETRONIKA DODAVEK AOBCHOD ROZVOJ

OBCHODNI
KANCELAR
KUBA

MANAGEMENT SPOLECNOSTI ZAT a. s.

Jaroslav Scharf
Vladislava Cesdkova
lvo Tichy

Jaroslav Scharf

Ivana Bergerova

predseda predstavenstva
¢lenka predstavenstva
¢len predstavenstva

¢len predstavenstva

lvo Tichy vykonny Feditel managementu

Jan Homut reditel divize Jadernd energetika
Miroslav Vanécek reditel divize Energetika a distribuce
Milan Hucl reditel divize Smart systémy

Jan Slais feditel divize Primyslové elektronika
Ilvo Tichy reditel Utvaru Marketing a obchod
Martin Brasna reditel Gtvaru Vyroba dodavek

Pavel Kulik feditel Utvaru Technicky rozvoj

Vladislava Cesdkova feditelka Gtvaru Backoffice
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JAROSLAV SCHARF

predseda predstavenstva

VLADISLAVA CESAKOVA
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JAROSLAV SCHARF
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IVO TICHY

vykonny Feditel managementu

Feditel Utvaru Marketing a obchod

MARTIN BRASNA

reditel Utvaru Vyroba dodavek

JAN SLAIS

Feditel divize Priimyslova elektronika

PAVEL KULIK

reditel Utvaru Technicky rozvoj

VLADISLAVA CESAKOVA

reditelka Gtvaru Backoffice



INFORMACE O VYVOII VYKONNOSTI, CINNOSTI A STAVAIICIM
HOSPODARSKEM POSTAVENI UCETNI JEDNOTKY

Finan¢ni rok 2022, ktery skoncil k 31.3.2023,
(dale jen ,2022F) muaZeme hodnotit celkem
jako Gspésny, a to zejména sohledem
na komplikace, které prinaseljesté ne zcela kon-
solidovany trh dodavek nékterych komponent,
inflacni tlaky zplsobujici cenovy rast vstupd i
urokovych sazeb z Gvérd az po dopady sankci
vyvolané pretrvavajicim rusko-ukrajinskym
konfliktem. | presto spolecnost ZAT Uspeésné
pokracovala ve svych dodavkach do celého
sveta.

Spole¢nost ZAT a.s. dosahla vr. 2022F objemu
trzeb ve vysSi 645 041 tis. K¢. Zisk pred zdanénim
Cinil 6 488 tis. K¢ a ukazatel EBITDA 69 316 tis. KE.

Uvedeného vysledku bylo dosazeno diky tspésné
realizaci projektl pro zédkazniky ve vSech nasich
segmentech. Pro segment jaderna energetika
dodavame systémy kontroly a fizeni pro velké i
malé jaderné reaktory a souvisejici jaderné tech-
nologie a vroce 2022F jsme zde zrealizovali
zakazky v objemu 228 mil. K¢. Dodavky automa-
tizace do klasické energetiky, tj. pro tepelné a
vodni elektrarny, teplarny a spalovny dosahly
objemu 126 mil. K& Segment dodavek inteligent-
nich systémd rizeni a komplexnich softwarovych
FeSeni spliujicich vysoké naroky na kybernetickou

bezpecnost navysil své trzby na 164 mil. K&. Viyro-
ba primyslové elektroniky dodavajici produkty
pro narocna primyslova odvétvi dosahla trzeb
v hodnoteé vice jak 127 mil. K¢.

V roce 2022F spolecnost uzavrela nové zakazky
ve vySi 880 mil. K¢ a zajistila tak potencial budouci
vykonnosti spolecnosti ve vySi 1,8 mld. K&. Jde ojiz
dnes uzavrené kontrakty predstavuijici jisty zdroj
prace, vykon(, trzeb a zisku pro priSti obdobi.

Vzhledem ktomu, Ze ma ZAT stale jesté
rozpracovanou vyznamnou zakazku pro ob-
chodniho partnera, ktery sidli v lokalité dotcené
rusko-ukrajinskymvale¢nym konfliktem, vyhod-
notila spolec¢nost dopady tohoto konfliktu na jeji
provozni vysledky, finanéni situaci a ¢istd aktiva
vr.2022F. Ke konci rozvahového dne neevidova-
la spolecnost Zzadné negativni dopady, nicménée
nelze s dostateCnou jistotou predpovedet,
do jaké miry ovlivni pretrvavani valecného
konfliktu svetovou ekonomiku vr. 2023 a zda
pripadna eskalace konfliktu a s tim spojené dalsi
prijatésankcebudounebonebudoumitnepfriznivy
dopad na realizaci této zakazky a v dlsledku
toho pak i na provozni vysledky nebo financ¢ni
situaci spolecnosti.

VYKONY TRZBY

PRODUKTIVITA Z

ROZPRACOVANE

ZAKAZKY

PRIDANE HODNOTY

ZAKAZEK

2018F

| 700 727

| 629181

| 1259

| 528 000

2019F

| 447308

| 502987

| 946

| 1233 000

2020F

| 462509

| 600 291

| 1003

| 1469 000

2021F

| 491069

| 616113

| 956

| 2084297

2022F

| 645041

| 646588

| 1169

| 1773 295



Koliséni trzeb dané segmentovou strukturou
zakdzek zplsobuje vykyvy v pfijmech, které
spole¢nostvyrovnava vyuzivanim kratkodobych
bankovnich  dverd. K  zajisténi rozvoje
spolecnost vyuziva Uvéry dlouhodobého
investicniho charakteru a vhodné dotacni
programy.

Dodavky pro zahrani¢ni trhy ssebou pfinasi
obchodovani v cizich ménach a stim souvise-
jici ménové riziko. Spolecnost klade dliraz
nafizenimeénovychrizikvyplyvajicichzmozného
poklesu hodnoty cizich mén wvac CZK
a k jejich minimalizaci vyuziva standardni
financni zajistovaci nastroje.

Zakladni kapital k 31. 3. 2023 cinil 215 000 tis. K¢,
vlastni kapital 367 889 tis. K. Stav aktiv ke konci
financniho roku 2022F bylv hodnoté 967 026 tis. K¢.

Na spolecnost ZAT se nevztahuje poZadavek
podavat informace podle zvlastnich pravnich
predpist. Nejdllezitéjsi ekonomické vysled-
ky dosazené ve financnim roce 2022F a jejich
srovnani s hodnotami predchozich let jsou
uvedeny v grafickém vyjadreni.

INFORMACE O PREDPOKLADANEM VYVOJI

CINNOSTI UCETNI JEDNOTKY

Spolecnost ZAT a.s. predpoklada, Zze bude
i v nasledujicim Ucetnim obdobi realizovat své
aktivity v rozsahu predmétu cinnosti zapsaném
v obchodnim rejstriku.

Spolec¢nost ZAT bude svym zakaznikiim i nadéle
poskytovat komplexni dodavky produktd
a sluzeb a dodavat inteligentni systémy fizeni

pro Siroké spektrum obord do celého svéta.
Bude se zamérovat na obory s vysokymi naroky
na bezpecnost a spolehlivost a na technologie
a sluzby vyZzadujici inovativni a individualni
reseni.

Mezi hlavnimi oblastmi zdjmu zlstavaji do-
davky systému kontroly a fizeni pro velké i malé

jaderné reaktory a souvisejici jaderné technolo-
gie. Chceme i nadale patfit mezi predni svétoveé
hrace voblasti automatizace v odvetvich
klasické energetiky, dodavat fridici systémy
a know-how na malé i velké vodni
elektrarny a vodni dila a poskytovat kom-
plexni  dodavky fizeni a  diagnostiky
dopravni infrastruktury v zelezni¢ni, silnicni
a mestské doprave. Budeme i nadale vyvijet
a vyrabét produkty pro naroc¢na primyslova
vyrobni odvétvi v rozsahu od jednotlivych
elektronickych desek az po funkéni celky i vyvi-
jet software na miru jak pro malé a stfedni firmy,
tak i pro nadnarodni korporace. Predmeétem

zadjmu spolec¢nosti zlstava i vyvoj, vyroba a cer-
tifikace zdravotnickych prostredki véetné vsech
souvisejicich procest dle ISO 13485.

Hlavni investice budou i v pristim obdobi
smérovany zejména do rozvoje stavajicich
a novych produktl a do kontinualniho rozvoje
vyvojovych a projekcnich nastrojd. Pokracovat
budou také investice pro posileni kybernetické
bezpecnosti.

Tradi¢ne bude pokracovat rozvoj kompetenci
zameéstnancl s cilem udrzet konkurenceschop-
nost spolec¢nosti na domacim i zahrani¢nim
trhu.

INFORMACE O VYZNAMNYCH SKUTECNOSTECH,
KTERE NASTALY AZ PO ROZVAHOVEM DNI

Mezi koncem rozvahového dne a okamzikem
sestaveni vyro¢ni zpravy nenastaly Zzadné
vyznamné udalosti, které by predstavovaly
neobvyklé zmény ve stavu aktiv, zavazki
a skutecnosti, které poskytuji dalsi informa-
ce o podminkach ¢i situacich, které existovaly
ke konci rozvahového dne a skutecnosti, které
jako nejisté podminky a situace existovaly
ke konci rozvahového dne.

K datu sestaveni této vyrocni zpravy trva riziko,
ze by pokracujici rusko-ukrajinsky konflikt
mohl mit negativni dopad na obchodni ¢innost
spolecnosti.



INFORMACE O AKTIVITACH V OBLASTI BEZPECNOSTI PRACE
A OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI

Spolecnost ZAT a.s. se dlouhodobé zabyva
jak ochranou Zivotniho prostredi, tak i oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnanc(
pFi jejich praci. Dlouhodobé se také zamérfuje
na systematicky rozvoj kultury bezpecnosti,
a to zejména v oblasti jaderné energetiky.
Kultura jaderné bezpecnosti je ve spolecnosti
velmi vnimana a kazdy =zaméstnanec je
seznamen s tim, Ze pracuje na zakazce patficido
oblasti jaderné energetiky a musi tak pfi vykonu
své prace postupovat obzvlast obezretné.
V ramci podpory vnimani kultury bezpecnosti
jako celku bylo v hodnoceném roce zavedeno
seznamovani novych zaméstnancl se vSemi
oblastmi kultury bezpecnosti a jejich principy
hned pfi nastupu do zameéstnani.

Chovéani spolec¢nosti a zaméstnancl je
pravidelné sledovano a prezkoumavano, a to jak
vySkolenym tymem internich auditor(, tak i ne-
zavislymi externimi auditorskymi firmami nebo
auditory z fad nasSich zdkaznikl. Ve finané¢nim
roce 2022 se opét podarilo Uspésné absolvovat
periodicky audit norem ISO 14001:2015 (EMS)
a ISO 45001:2018 (BOZP). Ze strany naSich
vyznamnych zdkaznika (jak z EU, tak i mimo ni)
bylo provedeno také nékolik auditli zamérujicich

se na dodrzovani principd kultury jaderné
bezpecnosti.

Spolecnost ma zpracovany registr environmental-
nich aspektl a registr rizik BOZP, které pribézné
monitoruje a vyznamné aspekty a rizika fiditak, aby
se predchazelo vzniku nezadoucich situaci nebo
byly pripadné dopady alespor minimalizovany.

Béhem financ¢niho roku 2022 se podarilo naplnit
vsechny vytycené cile ro¢niho planu BOZP
a EMS. Mezi vyznamné cile patri:

1. Dosazeni energetickych Uspor a zvyseni
efektivity fizeni energii ve spolecnosti ZAT

2. Zvysenipomeru tfidéného odpadu oproti
smesnému komunalnimu odpadu a pokracujici
trend ve sniZovani celkového objemu vyprodu-
kovaného odpadu

3. Zvyseni povédomi o environmentu,
bezpecnosti praci a pozarni ochrané v ramci celé
spole¢nosti ZAT diky celorocni interni komunikacni
kampani a zavedeni podptrnych e-learnigovych
Skoleni

4, Rozvoj digitalizace v této oblasti
rozsirenym vyuziti internich SW nastrojt pro re-
porting a evidenci BOZP a EMS

V rdmci béznych cinnosti probihaly pravidelné
revize zarizeni, pribézné se obnovoval vozovy
park a pokracoval pfechod na LED osvétleni
pracovist. Probéhla také revize a naslednd
oprava ¢asti stfechy na pracovisti v Plzni.

Jednim z dlouhodobych cil spole¢nosti i nadale
zOstdava pribéznd modernizace vyrobnich
technologii a ostatnich technickych prostredkd,
které zvysuji efektivitu a kvalitu vyroby a tim

i bezpecnost nasSich produktd. Nami dodavané
vyrobky a produkty se velmi casto podili na
Fizeni cizich technologii, které maji bezprostredni
dopad na zivotni prostfedi. Svou funkci tak
nase produkty prispivaji ke zvySeni bezpecnosti
provozu ostatnich zafizeni a ke snizeni
pripadnych negativnich vlivl na Zivotni prostredi.

Certifikaty a ocenéni jsou dostupné ke stazeni
na www.zat.cz.

INFORMACE O AKTIVITACH VV OBLASTI

PRACOVNEPRAVNICH VZTAHU

Spole¢nost ZAT a.s. je dlouhodobé vyznamnym
zamestnavatelem, ktery plisobi na pracovnim
trhu v regionech Pfibram, Plzenn a BeneSov.
Cilem strategického planovani a fizeni lidského
kapitalu je zameéstnavani optimalniho poctu
zameéstnancl se vSemi potfebnymi a trhem
pozadovanymi kompetencemi. Pro dosazeni
tohoto cile ma spole¢nost nastaveny kom-
plexni systém vzdélavani a zajiStovani vsech
potfebnych kvalifikaci pro vykon prace, a to
i v narocnych podminkach jejich zakaznika.

Spole¢nost méla ve financnim roce 2022
v prameéru 329 zameéstnancd, coz byl dostacujici

pocet pro Uspésnou realizaci zakdzek v tomto
roce. S ohledem na soucasny objem jiZ rozpra-
covanych zakdazek a vyhled novych kontraktt lze
ocekdvat obdobné stejny pocet zaméstnancl
ivroce 2023.

Spole¢nost rfadu let spolupracuje se strednimi i
vysokymi Skolami v regionu, organizuje exkurze
pro studenty, umoznuje zaklim strednich skol
vykonavat zde jejich praxi a porada veletrhy
pracovnich prilezitosti. Dlouhodobym cilem je
pribézné ziskdvani vzdélanych a kompetent-
nich zameéstnancd.



INFORMACE O AKTIVITACH V OBLAST!

VYZKUMU A VYVOJE

V uplynulém roce spolecnost ZAT dokoncila
nékolikalety rozsahly projekt vyvoje nové gen-
erace systému pro Fizeni pohonu regulacnich
tyci jaderného reaktoru s vykonem nad 1000
MW. Tento systém nachazi uplatneni jak pfi
vystavbé novych jadernych blok(, tak v réamci
rekonstrukci stavajicich jadernych elektraren.
Soucasti projektu byl také vyvoj vlastniho SW
nastroje operatorského rozhrani HMI (Hu-
man machine interface) SandRA Horus, ktery
budeme déale rozvijet pro pouziti jak v oblasti
bezpecnostnich aplikaci v jaderné energetice,
tak i pro obecné pouziti v dalsich priimyslovych
oborech. Pro segment jaderné energetiky je
urcen také produkt ,regulator budiciho proudu
zaloznich diesel generdtor(®, ktery je zarazen
mezi zafizeni nejvyssi bezpecnostni katego-
rie. Vyvoj a certifikace tohoto produktu bude
pokracovativ letosnim roce.

Voblastifidicich systém( pro obecné pouzitijsme
zahajili vyvoj nové generace hardware fady San-
dRA 7200 a Z210 s cilem zvySeni vykonnostnich
parametrd a vyznamného prodlouzeni Zivotniho
cyklu na zakladé optimalizace a modernizace
soucastkové zaklady pfi zachovani maximalni
kompatibility s jiz dodanymi systémy.

V ramci spoluprace s vysokymi Skolami na
projektech Narodnich center kompetence
(NCK) byly vyvinuty matematické modely vod-
ni turbiny a synchronniho generatoru slouzici
pro optimalizaci fizeni téchto technologii. Byly
navrzeny a ovéreny metody diagnostiky poruch
generator( na jejichz zavedeni do praxe dale
spolupracujeme. Spoluprace probihala také
na vyvoji bezdratovych snimacl pro plat-
formu SimONet (viz nize). Na zdkladé téchto
zkuSenosti jsme se rozhodli zU€astnit verejné
soutsze Technologické agentury Ceské repub-
liky = NCK 2 na obdobi 2023 az 2028, kde jsme
uspéli ve dvou projektech Centrum pokrocilych
jadernych technologii Il a Narodni centrum pro
energetiku Il.

Na poli lolT technologii spole¢nost ZAT
pokracovala v rozvoji platformy SimONet
urcené pro sbér, ulozeni, vyhodnoceni a vizual-
izaci informaci. Platforma byla rozsifena o dalsi
komunikacni moznosti pro pfipojeni datovych
zdrojd. Nové vyvinuté standardizované ro-
zhrani (REST API) podporuje efektivni propojeni
s podnikovymi informacnimi systémy. Pro sbér
dat v prostfedi s nebezpecim vybuchu (plyna-
renstvi, chemické provozy apod.) byly vyvinuty

a certifikovany specialni bezdratové snimace
vyuzivajici loT technologie. Dalsi rozvoj plat-
formy smeérfuje k implementaci sofistikovanych

INFORMACE O ORGANIZACNI

analytickych a prediktivnich metod zpracovani
dat s mozZnosti uplatnéni napriklad v oblasti

trhu s energiemi.

SLOZCE A KANCELARI'V ZAHRANICI

Spolecnost ma od roku 2009 na Sloven-
sku zaloZzenou obchodné technickou kancelar
JZAT a.s., organizacna zlozka® IC 44739125, se
sidlem v Trnavé Modranka. PFedmétem cinnosti
organizacni slozky je zprostrfedkovatelska

¢innost v oblasti sluzeb a obchodu.

Spolec¢nost ma dale od roku 2015 zaregistrova-
nou obchodni kanceldr na Kubé v Havane.

INFORMACE O NABYTI VLASTNICH AKCII

NEBO VLASTNICH PODiLU

Spolecnost ve financnim roce 2022 nenabyla zadné vlastni akcie/podily.



FINANCNI CAST



R O ZVA H A C ObéZna aktiva 629493 - 7757 621736 548 200
Cl Zasoby 416300 - 2160 414140 419 237
C.L. Material 92 453 - 159 92 294 63525
C.l2. Medokongena wroba a polotovary 322 601 - 2000 320 600 354568
C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby 1246 1246 1144
V plném rozsahu Mésic:  Rok: ICOo: Obchodni firma nebo jiny ndzev G¢. jednotky: ZAT, a. s. Cll. Pohledavky 210 591 - 5597 204994 126197
ke dni 31. 3. 2023 12 2022F 45148437 Sidlo nebfj bydlisté L’Jée’Tl’jednotkya misto podnikani, LiSi-li se od bydlisté. ca. Dlouhodobé pohledavky 8068 8068 1 240
(v celych tisicich K&) K Podlesi 541, 261 01 Pfibram VI caa. Pohledavky z obchodnich vztahi 6 660 6 660 7402
Cll4. OdloZena darfiova pohledavka 1401 1401 383
C.IL1.5. Pohledavky - ostatni 7 7 7
CI1.5.2.  Dlouhodobé poskytnuté zalohy 7 7 7
cl.2. Kratkodobé pohledavky 202523 - 5597 196 926 14957
.2, Pohledavky z obchodnich vztahl 195 668 - 5597 12007 98 774
AKTIVA & iigetni obdobi H:r::ilnéhliif. Cl.2.4. Pohleda’vﬂky —'ostatm" 6 855 6 855 16183
ClL2.4.3. Stat- danové pohledavky 32 32 1780
Brutto Korekce Netto CI.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 2110 2110 1209
L z & CIL2.4.5. Dchadné ety aktivni 142 142
CIL.2.4.6.  Jiné pohledavky 4571 4571 13194
Stala aktiva 833838 - 493493 340345 337098 Clv. Penézniprostiedky 2602 2602 2766
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 239728 - 178539 61189 43052 Civa. Penézni prostredky v pokladne 106 106 220
B.I1. Nehmaotné wsledky wyvoje 134 750 - 88230 46520 35 374 Clv.2. Penézni prostiedky na tctech 2496 2496 2546
B.L2. Ocenitelna prava 103 405 - 89199 14 206 6597 D. Casové rozlifeni aktiv 4945 4945 49m
B.I.2.1. Software 83434 - 69244 14190 6577 D.1. Naklady pristich obdobi 3809 3809 4745
B..2.2. Ostatni ocenitelnd prava 19 971 - 19955 16 20 D.3. Prijmy pristich obdobi 1136 1136 166
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 1112 - 1m0 2 799
8.5 SFOSJ:;ZL:,EQ?éel::nyc,::gdr::;z:;w nehmotny majetek a nedokonceny 461 461 282
B.I.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 461 461 282
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 593 857 - 314954 278 903 293793 PASIVA EliExtaihalebi LD O
B.IL1. Pozemky a stavby 381125 - 150189 230 936 234 916 b 5 6
B.ULTL Pozemky 34604 34604 34604
B.L1.2. Stavby 346521 - 150189 196 332 200 312 A Vlastni kapital 367 889 364 231
B.L2. Hmotngé movité vaci a jejich soubory 211 864 - 164 BBY9 47175 53218 Al Zékladni kapital 215 000 215 000
B.Il4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 365 - 76 289 301 Al Zakladnikapital 215000 215000
B.I.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 385 - 76 289 301 AL Fondy ze zisku 04370 a4 416
alLs. Z’fos::ct)gzéiia:;c:li;?nitzttlgsdobv hmotny majetek a nedokonéeny 503 503 5358 AllLL Ostatn'l‘rezemnl’fondy 43000 43000
A2, Statutarni a ostatni fondy 1370 1416
B.L5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 503 503 5358 AV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 104 461 95505
B Dlouhodoby finanEnimajetek 253 253 253 AV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 104 461 95 505
BN Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 253 253 253

AV. Vysledek hospodaFenibézného ucetniho obdobi (+/-) 4058 9310



ROZVAHA VYKAZ ZISKU A ZTRATY

B.+C Cizi zdroje 596074 521536 V plném rozsahu Mésic:  Rok: 1CO: Obchodni firma nebo jiny ndzev U¢. jednotky: ZAT, a. s.
ke dni 31. 3. 2023 Sidlo nebo bydlisté u€etni jednotky a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté.
& Rezervy 13748 7679 (v celych tisicich K&) 2 2022F 45148431 podlesi 541, 261 01 Pibram VI
Vv celycn tisicic C ’
B.4. Ostatni rezervy 13 748 7679 4
C Zavazky 582326 513 857
L. Skutecnost v iiéetnim obdobi
Cl. Dlouhodobé zavazky 70330 84988 , r n
sledovaném minulém
C..2. Zavazky k Gvérovym institucim 54000 63400 1 2
C.l.9. Zavazky - ostatni 16 330 21588 . Trzby z prodeje wrobkl a sluzeb 645002 491038
C.l9.3. liné zavazky 16 330 21588 I Trzby za prodej zbozi 39 31
CIL Kratkodobé zavazky 511996 428 869 A Vykonova spotieba 324844 354 463
Ca.2. Zavazky k Gvérovym institucim 262 201 223531 Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 58 29
CI.3. Kratkodobé prijaté zalohy 80 776 83998 AZ. Spotieba materialu a energie 194 665 222410
Cll4. Zavazky z obchodnich vztahl B6 242 52600 A3 Sluzby 130121 132024
C.l.8. Zavazky - ostatni 82777 68 740 B. Zména stavu zasob vlastni dinnosti (+/-) 33877 - N2907
Cl.8.1. Zavazky ke spoleénikiim 34500 37500 [ Aktivace (-) - 35424 - 12138
CILE.3. Zavazky k zaméstnancim 14183 13084 D. Osobninaklady 245 255 231740
Cl.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 7557 6748 D.1. Mzdove naklady 178535 168 651
CI.B.5. Stat - daniové zavazky a dotace 13172 47273 D.2. Maklady na socialni zabezpeceni. zdravotni pojisténi a ostatni naklady 66 720 63089
C.I.8.6. Dohadné Gcty pasivni 13 365 4750 D.2.1.  Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 50205 56110
CI.8.7. ling zavazky 2435 D.22.  Ostatninaklady 7515 6979
D. Casové rozliseni pasiv 3063 4442 E. Uprawy hodnotv provozni oblasti 36294 31812
D.1. \ydaje piigtich obdobi 2 299 3623 £l Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 36935 38156
D.2. Vynosy pfistich obdobi 764 819 £.11.  Uprawy hodnotdlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 37380 38624
£1.2. Upravyhodnotdlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dofasné - 445 - 468
EZ. Uprawy hodnot zdsob - 43 145
E3. Uprawy hodnot pohledavek - 598 - G489
Lo, . L, L, . L. . 1. Ostatni provozni vynosy 6296 22931
Sestaveno dne: 18. zari 2023 Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky . ) ) ‘
. L L L . 1.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 2497 18627
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je Gcetni jednotkou ) ) N
1.2 Trzby z prodaného materialu 49 a4
1.3 liné provozni vynosy 3750 4210
Ing. Jaroslav Scharf Ing. Vladislava Cesakova F. Ostatni provozni naklady 14554 83094
predseda predstavenstva ¢lenka predstavenstva Fl Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1347 5809
F3 Dané a poplatky 503 560
Pravni forma Gcetni jednotky: Pfedmét podikani: pozn.: Fa. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pFistich obdobi 5069 - 0733
akciova spolecnost dodavka elektronickych £S5 liné provozni naklady 6635 11258
zafizeni a fidicich systémi & Provozni vysledek hospodareni (+/-) 31937 12636




ok
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Sestaveno dne: 18. z&ri 2023

Vynosove aroky a podobne wynosy

Ostatni vynosove lroky a podobné vynosy
Nakladové Groky a podobné naklady

Ostatni nakladaoveé Groky a podobné naklady
Ostatni financnivynosy

Ostatni finanéninaklady

Finantni vysledek hospodareni (+/-)
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)
Dani z prijmd

Daii z pijmt odlozena (+/-)

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)
Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-)
Cisty obrat za uéetni obdobi = L. + I + Il + IV, + V. + VL. + VIL.

Skutecnost v ii€etnim obdobi

sledovaném
1
5

5
26877
26877
16 903
15 480

- 25449
6488
2430
2430
4058
4 058

668 245

Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je Gcetni jednotkou

Ing. Jaroslav Scharf
predseda predstavenstva

Ing. Vladislava Cesakova
¢lenka predstavenstva

Pravni forma Gcetni jednotky: Predmét podikani:
akciova spoleénost

dodavka elektronickych
zafizeni a Fidicich systémi

pozn.:

9433
94933
13903
10410
- 6440
6196
- 314
- 314
9310
9310
527903

SESTAVENI VYROCNI ZPRAVY

Okamzik sestaveni vyrocni zpravy:

v PFibrami dne 18. 9. 2023

Ing. Jaroslav Scharf v.r.

predseda predstavenstva

FIRMA
ZAT a. s.

IDENTIFIKACNI CisLo
45148431

SiDLO SPOLECNOSTI

K Podlesi, 541, Pribram, 261 01
PRAVNiI FORMA

akciova spole¢nost

DATUM VZNIKU

1962

Ing. Vladislava Cesakova v.r.

Clenka pFedstavenstva
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