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Vazeni obchodni pratelé,

uz tradicné prichazime s bilanci uplynulého
obdobi. Jsme radi, Ze fiskalni rok 2023 mdazeme
za spolecnost ZAT nazvat rokem UspésSnym.
V oblasti realizovaného obratu i zpohledu
nasmlouvanych novych zakazek jsme dosahli
stanovenych cild, které zajisti nasi spolecnosti
dlouhodoby a stabilni rozvoj a védm kvalit-
niho, perspektivniho a spolehlivého partnera
v dodavkach modernich fidicich systémud.

V Uvodu pfipomenme dveé vyznamné zmeéeny
ve vedeni spolecnosti. Ke konci roku 2023
ukoncil po 27 letech svou c&innost na pozici
predsedy predstavenstva Jaroslav Scharf,
jehoz ve funkci vystridal Jaroslav Scharf
mladsi. Zaroven k 1. dubnu 2023 nastoupil
do funkce vykonného reditele managementu
(CEO) Ivo Tichy, dlouholety ¢len pFfedstavenstva
abyvaly reditel pro obchod arealizaci. Pod jejich
vedenim firma pokracuje v nastavené strategii
modernizace, digitalizace a implemen-
tace néstrojl prispivajicich k dlouhodobému
rozvoji ZAT.

2 U\/ODNI SLOVO PREDSTAVENSTVA

Mezi nosna témata, ktera se v nasi spolecnosti
ve fiskdlnim roce 2023 nejvice sklonovala,
patrila jaderna energetika a nové produkty pro
Fizeni technologii, distribuci médii & spravu
energii, at uz v oblasti lokalnich distribucnich
soustav, nebo v komundlni energetice mést
a obci.

Zastavme se kratce u jaderné energetiky.
V lonském, a prfedevsim v letosnim kalendarnim
roce finiSovala jednani s potencialnimi
uchazeci o vyznamné Ucasti ceského primyslu
pri vystavbé novych jadernych zdrojd v tu-
zemsku. Také my jsme intenzivneé jednali
o maximalnim zapojeni do dodavatelského
retézce a o sjednani smluv o spolupraci
i o smlouvach budoucich se vsemi tremi
uchazeci. Jako zakladajici clen Aliance ceské
energetiky jsme se Gcastnili vSech akci a jednani
poradanych spolecnostmi KHNP, EdF i Westing-
house v Ceské republice i v zahrani&i. Vyrédbime
jeden z nejmoderngjSich ridicich systémd na
trhu pro technologie primarniho i sekundarniho



okruhu jadernych elektraren. Ridici systém
SandRA fidi z vice nez 80 procent jadernou
elektrarnu Dukovany a je nasazen na vSech JE
v Ceské republice i na Slovensku. M&me tedy
jak vybranému dodavateli, tak Ceské republice
pro zajisténi bezpecnosti provozu novych blokd
co nabidnout. Pevne vérime, Ze v pFisti vyroc¢ni
zprave vas budeme moci informovat o Sirokém
rozsahu dodavek ceského Fidiciho systému na
investicné nejvyznamnéjsim projektu v historii
Ceskeé republiky.

Investicim do vyvoje novych platforem
i informacnich systém( se kazdorocné
venujeme v samostatné kapitole. Ani letos
tomu nebude jinak. Vyvoj novych produktd
a softwarovych nastrojl je pro ZAT zasadni.
V loriském roce jsme napriklad uvedli natrh novy
reguldtor napéti zaloznich dieselgeneratort
pro jaderné elektrarny, urCeny pro nejvyssi
bezpetnostni kategorii A dle CSN EN IEC 61226
a spliujici pozadavky na SW dle CSN IEC 60880.
Zaradili jsme se tim mezi nékolik firem na svété,
které disponuji know-how pro vyvoj, kvalifikaci
a nasazovani digitalnich fidicich systémd v této
kategorii.

Soustavné pracujeme i na vyvoji nové
generace hardwarové platformy SandRA
s zivotnim cyklem do roku 2040. Zaroven roz-
vijimevlastniinzenyrské SW nastroje pro projek-

tovani a programovani nasich Fidicich systémd,
napfiklad vizualizacni nastroj (HMI) SandRA
Horus. Novinek ve vyvoji nasi spolecnosti je celd
rada, doporucujeme vam k precteni kapitolu
Informaceoaktivitachv oblastivyzkumuavyvoje
inavstévu Summer meet-up — zékaznickéhodne
pro nase partnery, ktery kazdoro¢né poradame
v puli zari.

Diky skvélé praci tym0O naSich projektantd,
pracovniki ve vyrobé, manazer(l obchodu,
celého servisniho zdzemi a dalSich mizeme
konstatovat, Ze se inovativni produkty z naseho
vyvojového centra velmi dobre uplatnuji na trhu.
V oblasti monitoringu, analyzy a zpracovani dat
pro efektivni Fizeni jsme napriklad vloni dodali
fidici a dohledové centrum pro provozovatele
lokalnich distribu¢nich soustav pridmyslového
arealu firmy IPPE i spolecnosti Sprava zeleznic.
Pro posledné jmenovaného zakaznika jsme
v lofiském roce realizovali vice projektl -
instalovali jsme vporadi druhy bezdratovy
monitorovaci systém detekce sesuvu puldy
na zelezni¢ni trati Mosty u Jablunkova, rekon-
struujeme elektrodispecink v Pardubicich atd.

Pokud =zlOstaneme u vyznamnych zakazek
realizovanych v predeslém fiskalnim roce,
nelze nezminit dokonceni projektu vymeény
1 kusd budicich souprav pro Slovenské elek-
trarne, dodavku Fizeni pro 15megawatoveé bate-

riové ulozisté v teplarne Plana, vymeénu fidiciho
systému parni turbiny v elektrarné Opatovice
¢i vymenu fidiciho systému u plynovych kotld
v teplarné Tabor pro spolecnost C-Energy atd.

V oblasti jaderné energetiky Slo pak o nasa-
zeni budiciho systému dieselgeneratort s vyse
zminénymregulatoremAVR Safetybezpecnostni
kategorie A v JE Temelin. Tento systém budeme
dodavat také na dalSich 12 dieselgeneratort
vJE Dukovany a6 dieselgeneratorivJE Jaslovské
ZAT v oblasti jaderné energetiky jsou systémy
RRCS (Fizeni polohy regulacnich tyci), jejichz
nasazeni se planuje na dvou reaktorech tytu
VVER 1000 v JE Kozloduj v Bulharsku. Smlouva
na jejich dodavku za vice nez 15,5 mil. eur byla
podepsana v roce 2023 a nyni probiha vyroba.

V ramci decentralizace energetiky a rozvoje
obnovitelnych zdrojl spojenych s prfechodem
od uhli k plynu jsme vyvinuli a uvedli na trh
novy produkt pro Fizeni lokalnich distribucnich
soustav. V lonském roce jsme také rozsifili
moznosti a funkce nasich produktd SimONet,
PertinaxDiag ¢i SOIKA, coz je nastroj pro evi-
denci a fizeni pozadavkd, vyvinuty plvodné
pro vlastni potfeby ZAT. Osvédcil se nam do té
miry, ze jej budeme nabizet i nasim zakazniklm.

Kromé wvyvoje, vyroby a dodavek fidicich
systéml do energetiky se zabyvame také

vyvojem a vyrobou zdravotnickych pfristrojQ.
Napriklad nas pristroj Ozosmart na Ukrajiné
umoznuje rychlejsSi hojeni predevsim ran
po amputacich. Jeho prednosti je vsak
i multifunkeni vyuziti —-jako doplikova Llécba
vramcineurologie prilécbé vyhrezlych plotének,
pri zvladani zanétlivych infekénich onemocnéni,
kde selhdva antibiotickd lécba a podobneé.
V lornském roce jsme uzavreli vyznamné smlou-
vy sdistributory na dodavky tohoto pristroje
na Cesky i zahranicni trh a jako jedna z prvnich
Ceskych spolec¢nosti plsobicich ve zdravot-
nictvi jsme také prosli naro¢nym certifikacnim
procesem podle nové evropskeé legislativy MDR
(Medical Device Regulation). Prifadili jsme se
tim ke svétovym vyrobclim v oblasti ozonové
terapie.

Nasazovat nami vyvinuté produkty na trh nelze
bez Spickové priamyslové vyroby. V uplynulych
letech jsme investovali znacné prostredky
do novych bezobsluznych vyrobnich linek,
v soucCasné dobé je v behu dalsi etapa digi-
talizace vyroby, kterd bude dokoncena
v roce 2024. Kromeé minimalizace rucni prace,
automatizovaného testovani a generovani
protokolll atd. bude dalSim benefitem rozsireni
objemu vyroby pridmyslové elektroniky pro
nase zakazniky, v ramci jejichz poptavky jsme
v soucCasné dobeé kapacitné na maximu.



Investice do digitalizace vyroby je pouze
jednim z rozvojovych projekt nasi spolecnosti.
Kontinualné investujeme do posilovani ky-
bernetické bezpecnosti jak nami dodavanych
platforem, tak projektl, které realizujeme
u nasich zakaznikl i ve firmé samotné. V ramci
prokazovani bezpecnosti kazdoro¢né podstu-
pujeme fadu zdkaznickych auditl internich
proces(. V lonském roce jsme také implemen-
tovali systém Fizeni bezpecnosti informaci ISO
27001 zaroven pracujeme na zavedeni evropské
smeérnice o kybernetické bezpec¢nosti NIS2. Jsme
tak skvele pFipraveniina zakazky s pozadavkem
nejvyssiho zabezpeceni vcetné doddvek do

kritické infrastruktury.

Uspesné oceneni nasi spolecnosti, potazmo
kvalitni prace nasich kolegt. Diky jejich nasazeni
pFi implementaci nového sofistikovaného IFS
Cloud v nasi spolecnosti jsme na konferenci IFS
Connect 2024 ziskali ocenéni Business Trans-

formation Award 2024 v kategorii ,Innovative
Business®. ZAT je prvni firmou kromeé Polska,
ktera ziskala tuto prestizni cenu.

Timto bychom chtéli podékovat vSem nasim
zaméstnanclm a spolupracovnikdm za jejich
prinosnou a tymovou praci. Bez nich by ZAT
nebyl tim, ¢im v souCasné dobée je, tedy
GspéSnou a dynamicky se rozvijejici firmou
v oblasti vyvoje a vyroby i v dodavkach aplikaci
modernich systém( Fizeni. V soucasné dobé
spole¢né pracujeme na aktualizované "Vizi’,
kterou vam chceme predstavit vtomto fiskalnim
roce a ktera nasmeéruje spolecnost k rozvoji
ve vSech oblastech tak, abychom byli UspéSnou
firmou viroce 2062, kdy ZAT oslavi 100 let.

Vam, vazeni obchodi pratelé, prejeme stejné
Gspésny rok, plny novych a zajimavych vyzev.




Bl ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI ZAT a.s.

PREDSTAVENSTVO
VYKONNY REDITEL
MANAGEMENTU
JADERNA ENERGETIKA SMART PRUMYSLOVA VYROBA MARKETING TECHNICKY BACKOFFICE
ENERGETIKA ADISTRIBUCE SYSTEMY ELETRONIKA DODAVEK AOBCHOD ROZVOJ

OBCHODNI
KANCELAR
KUBA

El MANAGEMENT SPOLECNOSTI ZAT a.s.

Predstavenstvo Management spolecnosti

Jaroslav Scharf predseda predstavenstva lvo Tichy vykonny Feditel managementu

Vladislava Cesakova ¢lenka predstavenstva Jan Homut feditel divize Jaderna energetika . .. .

Ilvo Tichy ¢len predstavenstva Miroslav Vanécek reditel divize Energetika a distribuce VO TICHY VLADISLAVA CESAKOVA JAROSLAV SCHARF
. Lo . ) ¢len predstavenstva ¢lenka predstavenstva predseda predstavenstva

Milan Hucl feditel divize Smart systémy
.- Jan Slais feditel divize Primyslové elektronika
Dozor¢irada

. reditel Utvaru Marketing a obchod
lvana Bergerova

Vladimir Masa reditel Gtvaru Vyroba dodavek
Pavel Kulik feditel Utvaru Technicky rozvoj

Vladislava Cesdkova feditelka Gtvaru Backoffice
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JAN HOMUT ﬂ MIROSLAV VANECEK MILAN HUCL IVO TICHY
reditel divize Jaderné energetika reditel divize Energetika a distribuce Feditel divize Smart systémy vykonny Feditel managementu
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JAN SLAIS VLADIMIR MASA PAVEL KULIK VLADISLAVA CESAKOVA
feditel divize Primyslova elektronika reditel Utvaru Vyroba dodavek reditel Utvaru Technicky rozvoj reditelka Gtvaru Backoffice

reditel tvaru Marketing a obchod



m INFORMACE 0 VYVOJI VYKONNOSTI, CINNOSTI A STAVAJICIM

HOSPODARSKEM POSTAVENI UCETNI JEDNOTKY

Finan¢nirok 2023, ktery skoncilk 31.3.2024, (dale
jen ,2023F) muiZeme hodnotit jako Uspésny,
prestoze doznivaly dopady vySsi cenové hladiny
zplsobené vysokou inflaci v predchozich
letech a po vetSinu roku pretrvavaly vysoké
trokové sazby. Usp&Ené jsme se vyrovnali
s dopady sankci vyvolanych pretrvavajicim
rusko-ukrajinskym konfliktem a mohli jsme
tak Uspésné pokracovat v dodavkach do celého
sveta.

Spolec¢nost ZAT a.s. dosahla vr. 2023F ob-
jemu trzeb ve vysi 646.789 tis. K& Zisk pred
zdanenim ¢inil 14.825 tis. K¢ a ukazatel EBITDA
87.161 tis. K¢.

Na uvedeném hospodarském vysledku se
podilela Uspeésna realizace zakdzek ve vSech
nasich segmentech. V segmentu jaderna ener-
getika dodavame systémy kontroly a Fizeni pro
velkéimaléjadernéreaktoryasouvisejicijaderné
technologie av roce 2023F jsme zde zrealizovali
zakazky vobjemu 118 mil. K&  Dodavky
automatizace do klasické energetiky, tj. pro te-
pelné a vodni elektrarny, teplarny a spalovny
dosahly objemu 202 mil. K& Segment dodavek
inteligentnich systémd Fizeni a komplexnich
softwarovych rfeSeni spliujicich vysoké naroky

na kybernetickou bezpe¢nost navysil své trzby
na 177 mil. K& Vyroba primyslové elektroniky
dodéavajici produkty pro narocna pramyslova
odvétvi dosahla trzeb v hodnoté témer 150 mil. KE.

Vroce2023Fspole¢nostuzavrelanové zakazky
ve vySi 641 mil. K¢ a zajistila tak poten-
cial budouci vykonnosti spolecnosti ve vysi
1,64 mld. KC. Jde o jiz dnes uzavrené kontrakty
predstavujici jisty zdroj prace, vykond, trzeb
a zisku pro pristi obdobi.

Vzhledem ktomu, Ze ZAT stéle jesSté nemél
k 31.3.2024 finalné vyfakturovanou vyznamnou
zakazku pro obchodniho partnera, ktery sidli
v lokalité dotcené rusko-ukrajinskym valecnym
konfliktem, wvyhodnotila spolecnost dopady
tohoto konfliktu na jeji provozni vysledky,
financnisituacia Cista aktiva zar. 2023F. Ke konci
rozvahového dne neevidovala spolecnost zadné
negativni dopady, nicméne nelze s dostatecnou
jistotou predpovedet, do jaké miry ovlivni
pretrvavani vale¢ného konfliktu svétovou eko-
nomiku vr. 2024 a zda pripadna eskalace kon-
fliktu a s tim spojené dalsi prijaté sankce budou
nebo nebudou mit nepriznivy dopad na inkaso
prijm0 z této zakazky a v disledku toho pak
i na financni situaci spole¢nosti.

TRZBY

VYKONY

PRODUKTIVITAZ

ROZPRACOVANE

ZAKAZKY

PRIDANE HODNOTY

ZAKAZEK

2019F

447308

502 987

946

1233000

2020F

462 509

600 291

1003

1469 000

2021F

491069

616113

956

2084 297

2022F

645 041

646 588

1169

1773 295

2023F

646 789

678102

1213

1639 087



Kolisani vyse trzeb v priibéhu finan¢niho roku,
které je dané segmentovou strukturou zakazek,
zplUsobuje vykyvy v prijmech, které spole¢nost
vyrovnavavyuzivanimkratkodobych bankovnich
dvert. K zajisténi rozvoje spolecnost vyuziva
avéry dlouhodobého investi¢niho charakteru,
popr. vhodné dotac¢ni programy.

Dodavky pro zahranic¢ni trhy s sebou prinaseji
obchodovani v cizich ménach a s tim souvisejici
ménoveé riziko. Spolecnost klade dliraz na fizeni
ménovych rizik vyplyvajicich zmozného poklesu
CZK a k jejich
standardni

hodnoty cizich mén vci

minimalizaci  vyuziva financni

zajistovaci nastroje.

Zakladni kapital k 31. 3. 2024 ¢inil 215 000 tis.
K&, vlastni kapital 376.604 tis. K¢. Stav aktiv
ke konci finan¢niho roku 2023F byl v hodnoté
881.152 tis. K¢.

Na spolecnost ZAT se nevztahuje pozadavek
podavat informace podle zvlastnich pravnich
ky dosazené ve financnim roce 2023F a jejich
srovnani s hodnotami predchozich let jsou
uvedeny v nasledujicim grafickém vyjadreni.

INFORMACE O PREDPOKLADANEM VYVOJI

CINNOSTI UCETNI JEDNOTKY

Spole¢nost ZAT a.s. predpoklddd, Ze bude
i v nasledujicim Uc€etnim obdobi realizovat své
aktivity v rozsahu predmeétu cinnosti zapsaném
v obchodnim rejstriku.

ZAT bude zakaznikim

po celém svétée naddle poskytovat komplexni

Spolecnost svym

dodavky svych produktd a sluzeb. Bude
se zameérovat na obory s vysokymi naroky
na bezpecnost a spolehlivost a na technologie

a sluzby vyzadujici inovativni a individudlni
reseni.

Mezi hlavnimioblastmi zajmu zlstavaji dodavky
systémU kontroly a fizeni pro velké i malé
jaderné reaktory a souvisejici jaderné technolo-
gie. Chceme i nadale patfit mezi predni svetové
hrace voblasti automatizace v odveétvich
klasické energetiky, dodavat fidici systémy
a know-how na malé i velké vodni elektrarny

a vodni dila a poskytovat komplexni dodavky
fizeni a diagnostiky dopravni infrastruktu-
ry v zeleznicni, silnicni a meéstské doprave.
Budeme i nadale vyvijet a vyrabét produkty pro
narocna pramyslovéa vyrobni odvétvi v rozsahu
od jednotlivych elektronickych desek az po
funkéni celky i vyvijet software na miru jak
pro malé a stredni firmy, tak i pro nadnarod-
ni korporace. Predmétem zajmu spolecnosti
zUstava i vyvoj, vyroba a certifikace zdravot-
nickych prostredk( vcetné vSech souvisejicich
procest dle I1SO 13485.

Jednim ze strategickych cilll ZAT je rozvijet a
posilovat softwarové sluzby, zakazkovy vyvoj
a tvorbu nezavislych nadstaveb podnikovych
systémd, z nichz klienti ziskavaji dodatecné
informace i funkce pro analyzu, rozvoj a

Fizeni firmy. Budeme se zaméfovat na vyvoj

nadstavbovych  feSeni a  inteligentnich
systémui spojenych s procesnimi vizualizacemi,
uzivatelskym rozhranim, bezpecnosti a praci

s big daty.

Hlavni investice budou i v pfiStim obdobi
smeérovany do pokracujiciho rozvoje stavajicich
a vyvoje novych produktd a do kontinudlniho
rozvoje nezbytnych vyvojovych a projekénich
nastrojl. Pokracovat budou také investice
do IT infrastruktury pro posileni kybernetické
bezpecnosti.

Nadale bude
zameéstnancl s cilem udrzet konkurenceschop-

probihat rozvoj kompetenci
nost spolec¢nosti na domacim i zahrani¢nim

trhu.

INFORMACE O VYZNAMNYCH SKUTECNOSTECH,
KTERE NASTALY AZ PO ROZVAHOVEM DNI

Mezi koncem rozvahového dne a okamzikem
sestaveni vyrocni zpravy nenastaly zadné
vyznamné udalosti, které by predstavovaly
neobvyklé zmény ve stavu aktiv, zavazki
a skutec¢nosti, které poskytuji dalsi informace

o podminkach ¢i situacich, které existovaly
ke konci rozvahového dne a skute¢nosti, které
jako nejisté podminky a situace existovaly
ke konci rozvahového dne.



INFORMACE O AKTIVITACH V OBLASTI BEZPECNOSTI PRACE
A OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI

Spolecnost ZAT a.s. se dlouhodobé zabyva
jak ochranou Zivotniho prostredi, tak i oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancl pfi
jejich praci. Zameéruje na systematicky rozvoj
kultury bezpe€nosti, a to zejména v oblasti
jaderné energetiky. Kultura jaderné bezpecnosti je
ve spolec¢nostivelmivnimana, kazdy zameéstnanec
je seznamen s tim, Ze pracuje na zakazce patrici
do oblastijaderné energetiky a musitak pfivykonu
své prace postupovat obzvlast obezretné. V ramci
podpory vnimani kultury bezpecnosti jako celku
jsou zavedena Skoleni pro vSechny zamestnance
s cilem znat vSechny oblasti bezpecnosti a jejich
rizika a dopady na provadené cinnosti.

Chovéni spole¢nosti a zaméstnancl je
pravidelné sledovano a prezkoumavano, a to jak
vyskolenym tymem internich auditord, tak i ne-
zavislymi externimi auditorskymi firmami nebo
auditory z fad naSich zakaznikl. Ve finan¢nim
roce 2023 se opét podarilo Uspésné absolvovat
periodicky audit norem ISO 14001:2015 (EMS)
a ISO 45001:2018 (BOZP). Ze strany nasich
vyznamnych zakaznika (jak z EU, tak i mimo ni)
bylo provedeno i nékolik auditll zamérujicich

se na dodrzovani principt kultury bezpec¢nosti.

Spolecnost ma zpracovany registr environ-

mentalnich aspektl a registr rizik BOZP, které
prabézné monitoruje a vyznamné aspekty
a rizika ridi tak, aby se predchazelo vzniku
nezadoucich situaci nebo byly pripadné dopady
alespon minimalizovany.

Béhem financ¢niho roku 2023 se podarilo naplnit
planované cinnosti BOZP a EMS a zaroven
v téchto oblastech posunout Zadoucim smérem
tyto hlavni cile:

1. Dosazeni energetickych UGspor a zvyseni
efektivity fizeni energii ve spolecnosti ZAT

2. ZvySeni poméru tfidéného odpadu oproti
smésnému komunalnimu odpadu a pokracujici
trend ve snizovani celkového objemu vyprodu-
kovaného odpadu

3.Zvysenipovedomioenvironmentu, bezpecnosti
praci a pozarni ochrané v ramci celé spolecnosti
ZAT diky celoro¢ni interni komunikacni kampani
a podplrnym e-learningovym skolenim

4. Rozvoj digitalizace v této oblasti rozSirenym
vyuzitim internich SW néstroj pro reporting
a evidenci BOZP a EMS

5. ZvySovani bezpecnosti (lidi, majetku, environ-
mentu) - cil zaméreny na minimalizaci dopadd

hrozeb a rizik ohrozujicich fyzické i psychické

zdravi zaméstnancl, majetek spolecnosti

a zivotni prostredi.

V ramci béZznych cinnosti probihaly pravidelné
revize zarizeni, pribéznad obnova vozového
parku a byl dokoncen prechod na LED osvétleni
pracovist.

Jednim z dlouhodobych cild spole¢nosti i nadale
zOstava pribéznd modernizace vyrobnich
technologii a ostatnich technickych prostredkd,
které zvysuji efektivitu a kvalitu vyroby a tim

i bezpecnost nasich produktd. Ndmi dodavané
vyrobky a produkty se velmi casto podili na Fizeni
cizich technologii, které maji bezprostredni
dopad na zivotni prostredi. Svou funkci tak nase
produkty prispivaji ke zvySeni bezpec¢nosti pro-
vozu ostatnich zafizeni a ke snizeni pripadnych
negativnich vliva na Zivotni prostredi.

Certifikaty a ocenéni jsou dostupné ke stazeni
na www.zat.cz.

INFORMACE O AKTIVITACH VV OBLASTI

PRACOVNEPRAVNICH VZTAHU

Spole¢nost ZAT a.s. se dlouhodobé Fadi
k vyznamnym zaméstnavateldm v regionech
Pribram, Plzen a BeneSov. Zaméstnanci jsou
pro spolecnost ZAT a.s. klicovym zdrojem.
V ZAT a.s. se snazime tvorit inspirativni pracovni
prostredi, které naSe zaméstnance motivuje
k osobnimu a profesnimu rlstu. Cilené
vzdelavaci programy a moznosti kariérniho

postupu jsou nedilnou soucasti firemni kultury.

Diky  peclivéemu  planovani, komplexnimu
systému vzdélavani a nizsi mire fluktuace
je spolecnost ZAT a.s. schopna si zajistit kvali-
fikované pracovniky pro jiz bézici i budouci
2023 mela

projekty. Ve finanénim roce

spolecnost v primeéru 315 zameéstnancl, coz
bylo dostacujici pro GspéSnou realizaci za-
kazek v tomto roce. S ohledem na soucasny
objem jiz rozpracovanych zakazek a wvyhled
novych kontraktl lze ocekdvat obdobny pocet
zaméstnancl iv roce 2024.

Investice do vzdélavani a rozvoje zameéstnancl
se spolecnosti ZAT a.s. dlouhodobé vyplaci
a umoznuji ji tak zajiStovat kontinuitu posky-
tovanych sluzeb i dlouhodobou udrzitelnost
spole¢nosti. Spoluprace ZAT a.s. se stfednimi a
vysokymi Skolami v regionech navic umoznuije vy-
chovévat budouci generaci odbornikd a posilovat
postaveni spolecnosti ZAT nejen na trhu prace.



INFORMACE O AKTIVITACH V OBLAST!

VYZKUMU A VYVOJE

Rok 2023F byl z pohledu vyzkumu a vyvoje
vyznamny diky dokonceni projektu vyvoje
produktu ,Regulator budiciho proudu zaloZnich
diesel generatord” pro jaderné elektrarny. Tento
projekt umoznil prokazat shodu nastavenych
procest pro vyvoj HW i SW s legislativnimi
pozadavky pro zarizeni nejvyssi bezpecnostni
kategorievjadernych elektrarnach. Diky tomu se
ZAT zaradil mezi nékolik malo firem schopnych
SW pro tato zafizeni vyvijet a dodavat, coz
predstavuje vyznamnou novou kompetenci
nasi spolecnosti. Instalace tohoto produktu
na JE Temelin je dlleZitou referenci pro budouci
dodavky na dalsi jaderné elektrarny. V oblasti
fidicich systém{ pro bezpecnostni aplikace
ZAT dale realizoval vyvoj a Upravy komponent
pro modifikaci systému SandRA Z100 v ramci
zakazek pro

jaderné elektrarny Kozloduj

(Bulharsko) a Dukovany.

NasSe spole¢nost pokracovala také v projek-
tu vyvoje nové generace hardware systému
SandRA Z201, urceného pro obecné aplikace.
Projekt byl zapocat v roce 2022 a byly v nem
navrzeny, vyrobeny a vyzkouSeny prototypy
komponent tohoto
systému, ¢imz byla ovérena celkova koncepce

zdkladniho sortimentu

reseni. Projekt bude dale pokracovat vyvojem
Sirsiho sortimentu komponent s cilem prvniho
nasazeni do zakazek v roce 2025.

Nedilnou soucasti fidicich systémi ZAT jsou
inzenyrské SW né&stroje pro projektovani,
programovani téchto systémd a pro vizualizaci
fizenych procest.Abychomivtétooblastiudrzeli
v budoucnu konkurenceschopnost, zahajili
jsme projekt vyvoje integrované sady nastroj
SandRA Synergy s cilem nabidnout zakaznikim
moderni Fidici systém kategorie Distributed
Control System (DCS). Soucasti tohoto pro-
jektu je i dalsi rozvoj vlastniho vizualiza¢niho
nastroje SandRA Horus. V ramci projektu byla
nastavenakoncepce a architektura komplexniho
reSeni a probiha detailni rozpracovani zadani
jednotlivych SW moduld.

Dalsi vyvojové aktivity zahrnovaly pripravu
nasich SW produktl k prodeji formou sluzby
(prondjmu) zakaznikam. Do této kategorie
spadaji produkty SimONet, PertinaxDiag a SOIKA
(nastroj pro evidenci fizeni poZadavkd plvodné
vyvinuty pro vlastni potfeby ZAT).

V roce 2023 jsme rovneéz zahdjili dalsi etapu
spoluprace s vysokymi Skolami - Zdpadoceskou

univerzitou v Plzni a Vysokou skolou bariskou
v Ostrave. NaSe ucast v projektech Centrum
pokrocilych jadernych technologii Il a Narod-
ni centrum pro energetiku Il nam umoznuje

podilet se na vyzkumu, vyvoji a aplikaci

INFORMACE O ORGANIZACNI

novych technologii, matematickych modeld
a sofistikovanych vypocetnich metod v oblas-
ti Fizeni jadernych
turbogeneratord.

reaktorll a diagnostiky

SLOZCE A KANCELARI'V ZAHRANICI

Spolec¢nost méla od roku 2009 na Slovensku
registrovanou obchodné technickou kancelar
LZAT a.s., organizacna zlozka® IC 44739125, se
sidlem vTrnavé Modranka, jejimz prfedmétem
¢innosti  byla zprostfedkovatelskd cinnost
v oblasti sluZeb a obchodu. Cinnost organizaéni

slozky byla ukoncena k31.3.2023 zdlvodu
pominuti Uc¢elu, pro ktery byla zaloZena.

Spolec¢nost ma dale od roku 2015 zaregistrova-
nou obchodni kancelaF na Kubé v Havane.

INFORMACE O NABYTI VLASTNICH AKCII

NEBO VLASTNICH PODiLU

Spole¢nost ve finan¢nim roce 2023 nenabyla
zadné vlastni akcie/podily.



FINANCNI CAST




R O ZV A H A C. Obé&3na aktiva 490131 - 3899 486232 621827
Cl Zasoby 330403 - 2466 327937 414140
C.L. Materidl 70 528 - 603 69 925 92 294
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 257 485 - 1863 255 622 320 600
C.l.3. Vyrobky a zbozi 1285 1285
V plném rozsahu Mésic:  Rok: 1ICO: Obchodni firma nebo jiny ndzev G¢. jednotky: ZAT, a. s. C.l3.2. Zbozi 1285 1285
ke dni 31. 3. 2024 12 2023F 45148437 Sidlo nebfj bydlisté l:JéeEl:]f jednotky a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté. C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 1105 1105 1246
(v celych tisicich Ke) K Podlesi 541, 261 01 Pribram VI ca. Pohledévky 153713 - 1433 152280 205085
CIL1. Dlouhodobé pohledéavky 12 436 12 436 8 068
[SINAN Pohledavky z obchodnich vztaht 12 063 12 063 6 660
ClL1.4. Odlozena darnova pohledavka 366 366 1401
C.IL1.5. Pohledavky - ostatni 7 7 7
AKTIVA ETNI 0BDOBI MIONBl;L(fBl?f. C.I.1.5.2. Dl?uhodot{é poskytlnuté zalohy 7 7 7
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 141277 - 1433 139 844 197 017
Hiltife et e e ci2.. Pohledavky z obchodnich vztaht 137772 - 1433 136 339 190 162
! 2 3 “ Cll2.4.  Pohledavky - ostatni 3505 3505 6 855
C.1.2.4.3. Stat - danové pohledavky 32
3 Stala aktiva 896 205 - 505398 390807 340345 C.ll.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 2774 2774 2110
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 306 446 - 178820 127626 61189 Cll.2.4.5.  Dohadné ucty aktivni 142
B.L1. Nehmotné vysledky vyvoje 206 719 - 101449 105 270 46520 Cll.2.4.6. liné pohledavky 731 731 457
B..2. Ocenitelna prava 93993 - 76259 17 734 14206 CIv. Penézni prostredky 6015 6015 2602
B.I.2.1. Software 92 966 _ 75244 17722 14190 CIv.L. Penézni prostfedky v pokladné 185 185 106
B.l.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 1027 - 1015 12 16 Civ.z2. Penézni prostfedky na tctech 5830 5830 2496
B.L4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 1112 - 1Mz 2 D. Casové rozlieni aktiv 4n3 4n3 4854
BLS. Poskytnuté zalohy na dloqhodob;’/ nehmotny majetek a nedokonceny 4622 4622 461 D Nikladyff"%t'th Obdt{bf 3835 3835 3809
dlouhodoby nehmotny majetek D.3. Prijmy pFistich obdobi 278 278 1045
B.L5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 4622 4622 461 D.1. Naklady pfistich obdobi 3835 0 3835 3809
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 589759 - 326578 263181 278903 D.3. Pfijmy pfiStich obdobi 278 0 278 1045
B.IL1. Pozemky a stavby 371572 - 155962 215 610 230 936
B.IL11. Pozemky 33149 33149 34 604 e )
B.Il.1.2. Stavby 338 423 - 155962 182 461 196 332 PASIVA S CER R
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 217 446 - 170 527 46 919 47175 b 5 6
B.I.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 365 - 89 276 289
B.Il.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 365 - 89 276 289 A. Vlastni kapital 376 604 362766
BLILS. Zloskytnuté’zélohy na dl.ouhodob{/ hmotny majetek a nedokonceny 376 376 503 Al Zakladnikapital 215000 215 000
ouhodoby hmotny majetek Al Zakladni kapital 215000 215000
B.IL.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 200 200 AllL. Fondy ze zisku 44532 44370
B.Il.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 176 176 503 AL Ostatni rezervni fondy 43000 43000
g.1ll. Dlouhodoby finanéni majetek 253 AIL2. Statutarni a ostatni fondy 1532 1370
BAIL1. fedbslciadauolnchelonioniiciosoha = AIV. Vysledek hospodaFeni minulych let (+/-) 103282 99648



ROZVAHA

AV.1.

AlV.2.
AV.
B.+C.

B.4.

Cl.
Cl.2.
C.l.9.
C.1.9.3.
Cll.
Cl.2.
C.lI.3.
C.lL4.
c.l.8.
C.l.8.1.

C.l.8.3.
C..8.4.
C.1.8.5.
C.1.8.6.
C.1.8.7.

D.2.

Sestaveno dne: 18. zari 2024

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-)
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
Vysledek hospodareni béZného tiéetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje

Rezervy

Ostatni rezervy

Zavazky

Dlouhodobé zavazky

Z&avazky k tvérovym institucim

Z&avazky - ostatni

Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky

Zavazky k Gvérovym institucim

Kratkodobé prijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky - ostatni

Zavazky ke spolecnikim

Zavazky k zaméstnancdm

Z&avazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stat - danové zavazky a dotace

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Casové rozligeni pasiv

Vynosy pfistich obdobi

Ing. Jaroslav Scharf
predseda predstavenstva

Pravni forma Gcetni jednotky: Predmét podikani:
akciova spolec¢nost dodavka elektronickych

zafizeni a Fidicich systémi

108 405
- 5123
13790

491852
15342
15 342

476510
58233
50 000

8233
8233

418 277

202 873
90 743
60 855
63 806
29500

1051
6249
4162
7437
5407
12696
12 696

Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je Gcetni jednotkou

Ing. Ivo Tichy

Clen predstavenstva

pozn.:

104 461
- 4813
3748
596 296
nen
nen
584625
66 045
54000
12 045
12045
518 580
262 201
80776
88 541
87062
34500
14183
7557
13172
13 365
4285
7964
7964

V plném rozsahu Mésic:  Rok:

(v celych tisicich K¢)

D.a.

D.2.
D.21.
D.2.2.

E
Gk
E1.2.

EZ,

E3.

.

1.1,

1.2

1.3.

F..
F.3.
F.4.
F.5.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny ndzev U¢. jednotky: ZAT, a. s.

Sidlo nebo bydlisté u€etni jednotky a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté.

K Podlesi 541, 261 01 Pfibram VI

SKUTEENOST V UCETNiM OBDOBI

sledovaném minulém
1 2

Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 645587
Trzby za prodej zbozi 1202
Vykonova spotfeba 364686
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 1200
Spotfeba materialu a energie 221946
Sluzby 141540
Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 64982
Aktivace (-) - 96295
Osobni néklady 238741
Mzdové naklady 173008
Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 65733
Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 57 230
Ostatni néklady 8503
Upravy hodnot v provozni oblasti 42044
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 45902
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 45335
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné 567
Upravy hodnot zasob 306
Upravy hodnot pohledéavek - 4164
Ostatni provozni vynosy 20917
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 16 573
Trzby z prodaného materialu 27
Jiné provozni vynosy 4317
Ostatni provozni naklady 1722
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 7158
Dané a poplatky 539
Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pFistich obdobi - 3529
Jiné provozni naklady 7554
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 41826

645002
39

324 844
58

194 665
130121
33877
- 35424
245 255
178535
66 720
59 205
7515
36 294
36935
37380
- 445
- 43

- 598
6296
2497
49
3750
14 864
1347
503
6379

6 635
31627



V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
V.1, Vynosy z podill - ovlddana nebo ovladajici osoba
G. Néklady vynaloZené na prodané podily
VI. Vynosové troky a podobné vynosy
VI.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy
1. Nakladové troky a podobné naklady
1.2. Ostatni ndkladové tGroky a podobné naklady
VII. Ostatni finanéni vynosy
K. Ostatni finanéni naklady
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-)
*k Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)
L. Dan z pFijma
L.2. Dafi z pFijmt odloZend (+/-)
*x Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

i Vysledek hospodafeni za tiletni obdobi (+/-)

* Cisty obrat za Géetni obdobi = L. + I + Il + IV. + V. + VI, + VII.

Sestaveno dne: 18. zari 2024

SKUTEENOST V UCETNIM OBDOBI

sledovaném minulém
1 2

253
253
253

5 5

5 5

22815 26 877

22815 26 877

1206 13458

5397 12035

- 27001 - 25449

14 825 6178

1035 2430

1035 2430

13790 3748

13790 3748

669170 664 800

Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je Gcetni jednotkou

Ing. Jaroslav Scharf
predseda predstavenstva

Ing. Ivo Tichy
¢len predstavenstva

Pravni forma Gcetni jednotky: Predmét podikani: pozn.:

akciova spolecnost dodavka elektronickych
zafizeni a Fidicich systémi

Digitalné
Ing. Digitalné podepsal I n IVO podepsal Ing.
Jaroslav Ing. Jaroslav Scharf g' Ivo Tichy
Datum: 2024.09.18 T' h ’ Datum:

Scharf 13:46:58 +02'00' IC y 2024.09.18

13:06:38 +02'00'

Okamzik sestaveni vyrocni zpravy:
v Pfibrami dne 18. 9. 2024

Ing. Jaroslav Scharf v.r.

predseda predstavenstva

Digitalné
I ng * podepsal Ing.
Jaroslav Scharf

Jaroslav 5o

2024.09.18
SCha rf 13:46:25 +02'00'

FIRMA
ZAT a. s.

IDENTIFIKACNI CisLo
45148431

SiDLO SPOLECNOSTI

K Podlesi, 541, Pribram, 261 01
PRAVNiI FORMA

akciova spole¢nost

DATUM VZNIKU

1962

SESTAVENI VYROCNI ZPRAVY

Ing. lvo Tichy v.r.

¢len predstavenstva

Digitalné
I ng ‘ podepsal Ing.
Ivo Tichy

IVO Datum:
. 2024.09.18
Tic h),/ 13:07:56 +02'00"



WWW.ZAT.CZ
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